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Diskussionspapier zur Entwicklung des Qualitatsbereichs ,Leiten* in einer Schule mit demokratiepddagogischem Schwerpunkt

Unterrichtsentwicklung

Schulkultur

Organisationsentwicklung

Personalentwicklung

Die SL tibernimmt Verantwortung flir be-
teiligungsorientierte Lernformen:
(Selbststeuerung, Forderangebote, Pro-
jektorientierte Lernformen, Aufgabenstel-
lungen und Beteiligungsmdglichkeiten in
der Gemeinde etc.).

Die SL ubernimmt Verantwortung dafir,
dass Sch. demokratische Handlungs-
kompetenzen entwickeln.

Die SL bringt selbst innovative Konzepte
in Lehrerkonferenzen ein.

Die SL unterstiitzt und initiiert die Offnung
der Schule durch die Kooperation mit
aulerschulischen Partnern, schlief3t
entsprechende Vertrage und pflegt diese
Partnerschaften.

Sie schafft es damit, vielfaltige Gelegen-
heiten fur Verantwortungsubernahme
durch Schiilerinnen und Schiler zu
installieren und weiter zu entwickeln.

Die SL libernimmt Verantwortung dafir,

dass in der Schule ,Demokratie als Le-

bensform“ von allen Beteiligten erfahren

werden kann,

dass Schilerinnen und Schiler auf

allen Ebenen am Schulleben beteiligt

sind:, d.h. dass

1) reprasentative,  schulverfassungs-
rechtliche Partizipation optimal um-
gesetzt wird

2) der Klassenrat, Stufen- und Schiler-
parlamente zur Grundlage funktionie-
render Partiziption flachendeckend
umgesetzt werden,

dass v. a. Stérken von Schiler/innen
und P&dagoginnen in den Blick genom-
men und regelméaRig gewurdigt werden,

dass mit Eltern auf Augenhdhe zusam-
mengearbeitet wird und sie am Schulleben
beteiligt sind.

Die SL férdert eine Kultur des produktiven
Umgangs mit Unterschieden, Vielfalt
und Konflikten.

Es werden professionelle Formen der
Konfliktpravention und -bearbeitung ge-
nutzt und diese sind als Routinen instal-
liert.

Die SL und die Schulgemeinde entwickeln
ein gemeinsames (demokratie-) paddago-

gisches Selbstverstandnis, ein Leitbild
und ein daraus abgeleitetes Filhrungs-

verstandnis.

Entscheidungsprozesse werden mit
grotmaglicher Transparenz, wenn nétig
auf der Grundlage von Aushandlungs-
prozessen, gesteuert.

Die SL hat die Kompetenzen zur Initiie-
rung und Steuerung beteiligungsorien-
tierter Schulentwicklung, d.h. Pada-
gog/innen, Schiler/innen und Eltern wer-
den regelméaRig an

e Bestandsaufnahmen,

e Zielfindungsprozessen,

e Planung von Entwicklungsprojekten

und internen Evaluationsvorhaben be-

teiligt.
Die Riickmeldung und Aufarbeitung ex-
terner Evaluationsergebnisse werden
durch die SL so gestaltet, dass sie mit
groRtmaglicher Beteiligung produktiv fir
die Schulgemeinde und die Schulentwick-
lung genutzt werden kénnen.

Zwischen Gremien und Arbeitsgruppen fiir

Die SL unterstitzt alle Padagog/innen in
ihrer taglichen Arbeit mit den Schi-
ler/innen und in ihrer Entwicklungsarbeit.

Die SL nimmt sich Zeit fur die Anliegen
der Padagoginnen.

Die SL stérkt die Selbstwirksamkeit von
Padagog/innen durch Partizipation und
planvolle Delegation.

Es liegt ein PE-Konzept vor.

Die SL holt sich regelmaRig Leitungs-
feedback und arbeitet an ihrer Professio-
nalisierung.

Die SL versteht sich als Lernende/r in
einer Lernenden Organisation.

In regelméBigen Jahres-/ Mitarbeiterge-
sprachen werden Starken, Kompetenzen,
Belastungen der Mitarbeiter und ihre Un-
terstiitzung durch die SL besprochen und
in Vereinbarungen festgehalten.

Die SL unterstitzt und initiiert erfolgreiche
Kooperation und Teamstrukturen im
Kollegium.




Die SL fordert Reflexion und Bilanzie-
rung auf allen Ebenen: Schiilerfeedback,
Mitarbeitergesprache, Sitzungs- und Kon-
ferenzkultur

Entwicklungsprojekte und der Schulleitung
sind die Arbeitsbeziehungen und Ver-
antwortlichkeiten geklart.

Die SL schopft Handlungsspielrdume
innerhalb des Rahmens verbindlicher
Vorgaben aus.

Schulspezifische Fortbildungskonzepte
haben u.a.

die Veranderung der Lehrerrolle, innovati-
ve Unterrichtsformen (siehe UE),
Gesundheit, Entlastung und Zufriedenheit
im Blick und orientieren sich am Schulpro-
gramm mit demokratiepadagogischen
Schwerpunkten.




Ergebnisse Demokratietagung am 3. und 4. Dezember 2010 in Berlin
WS: Leiten in Schulen mit demokratiepadagogischem Schwerpunkt

WS-Leitung Dr. Peter Schulze LISUM
Redaktionsmitglied Christiane Giese LISUM

Ergebnisse des Brainstormings der Gruppe am 1. Tag

in drei Gruppen (diese Arbeit wurde am nachsten Tag teilweise von der neuen Gruppe aufgegriffen)
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Ergebnisse 2. Tag: Qualitatskriterien und Indikatoren
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Gruppe 3
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