
  

Werkstatt „Fortbildungsplanung konkret“ 
– Personalentwicklung wirksam begleiten – 

Beginn: November 2025 
 

Inhalt 
Fortbildungsplanung ist eine Kernaufgabe der Schul-, Unterrichts- und Personalentwicklung. Ausgehend von den 
schulischen Entwicklungszielen und einer Analyse der konkreten Ausgangslage der Einzelschule werden Fortbil-
dungsbedarfe identifiziert, die Kompetenzen im Kollegium ermittelt, passende Maßnahmen entworfen, organisiert, 
durchgeführt und evaluiert. Dabei entsteht eine Fortbildungsplanung für das Schuljahr 2026/2027 sowie ein Qualifi-
zierungskonzept für die eigene Schule. 

Programmablauf 

Baustein 1 21.11.–22.11.2025 Gemeinsamer Start – Analyse und Bestandsaufnahme: Einführung in die 
systematische Fortbildungsplanung, Analyse der schulischen Ausgangslage und 
Identifizierung zentraler Entwicklungsschwerpunkte 

Baustein 2 13.02.–14.02.2026 Entwicklungsschwerpunkte festlegen und Maßnahmen planen: Konkreti-
sierung der Entwicklungsziele, Planung passgenauer Fortbildungsmaßnahmen 
und Erstellung eines ersten Entwurfs des Fortbildungsplans 

Baustein 3 05.06.–06.06.2026 Konkretisierung – Umsetzung im Schuljahresplan: Integration der Fortbil-
dungsplanung in den Schuljahresplan für das Schuljahr 2026/2027, Festlegung 
der organisatorischen Umsetzung und Vorbereitung des Transfers in die schuli-
sche Praxis, Einführung  eines schulischen Fortbildungskonzeptes 

Baustein 4 06.11.–07.11.2026 Rückblick, Reflexion und nachhaltige Verankerung: Reflexion der ersten 
Umsetzungsschritte, Analyse der Erfolge und Herausforderungen sowie Ent-
wicklung von Strategien zur Verstetigung der Fortbildungsprozesse 

  

Was? 

 in einzelnen Bausteinen systematische Fortbildungsplanung erlernen, 
 für die eigene Schule im Schulleitungstandem einen Fortbildungsplan konzeptionieren, 
 dabei aktuelle Bedarfe und Herausforderungen der Schule berücksichtigen 
 und in Erprobungs- und Umsetzungsphasen in der eigenen Schule durchführen und evaluieren 

Für wen? 

Schulleitungstandems aller Schulformen (insbesondere auch Schulen des Startchancen-Pro-
gramms) aus verbindlich einem Schulleitungsmitglied mit z. B. Schulleiterin und Schulleiter • Stell-
vertreterin und Stellvertreter • Abteilungsleitung • Jahrgangs-, Team- und Fachkonferenzleitung • 
Fortbildungsverantwortliche • Mitglied der erweiterten Schulleitung  
Für Einzelpersonen ist das Konzept nicht passend. 

Wo? Landesinstitut Brandenburg für Schule und Lehrkräftebildung (LIBRA), Struveweg 1, 14974 Ludwigs-
felde  

Wer? 
Prof. Dr. Dirk Richter, Professor für Erziehungswissenschaft an der Universität Potsdam 
Maja Dammann, freiberufliche Trainerin, Coachin, Supervisorin (DGSv); ehemalige Schulleiterin, 
ehemalige Referatsleiterin Personalentwicklung (LI Hamburg) 



 

In der Werkstatt wird gearbeitet mit: 

 praxisnahen Inputs 
 Arbeitshilfen, Fragebögen, Leitfäden, Planungshilfen - diese werden analog und digital zur Verfügung ge-

stellt und können direkt auf die einzelne Schule angepasst werden 
 Tandem-, Tridem- und Gruppenarbeit, in den Schulteams, aber auch gemischt 
 Austausch zwischen den Schulen, schulformbezogen und schulübergreifend 
 Beratung und bei Bedarf Coaching 
 Ausprobieren und Erproben von Vorgehensweisen im Schulalltag, Reflexion der Erfahrungen in den fol-

genden Bausteinen 

Anmeldung 
Bitte melden Sie sich verbindlich bis zum 10.07.2025 via E-Mail unter Nennung folgender Angaben an: 

 Ihr Name, der Name Ihrer Tandempartnerin / Ihres Tandempartners und Ihrer Schule 
Weiterführende Informationen zum Programm finden Sie auf dem Bildungsserver Berlin-Brandenburg. 
Die Fortbildungswerkstatt wird durch die Universität Potsdam wissenschaftlich begleitet und evaluiert. Die 
Teilnehmenden erklären sich mit der Anmeldung bereit, an Befragungen bzgl. der Wirksamkeit der Fortbil-
dung im Verlauf der Werkstatt teilzunehmen. 

Ansprechpartnerinnen im LIBRA 
Kerstin Berg 
Tel. 03378 209-324 
kerstin.berg@libra.brandenburg.de 

Christina Schwarz 
Tel. 03378 209-325 
christina.schwarz@libra.brandenburg.de 

 
Herausgeber: 
Landesinstitut Brandenburg für Schule und Lehrkräftebildung (LIBRA) 
14974 Ludwigsfelde 
Tel.: 03378 209-0 
https://libra.brandenburg.de 

Genderdisclaimer: 
Sämtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaßen für alle Ge-
schlechter: männlich, weiblich und divers (m/w/d). 

Hinweis: 
Unsere Fortbildungsangebote sind auf größtmögliche Barrierefreiheit ausge-
richtet. Individuelle Bedarfe stimmen wir gerne im Vorfeld mit Ihnen ab. 
Durch die Teilnahme an dieser Veranstaltung erklären Sie sich mit der 
 möglichen Veröffentlichung von Bildmaterial, auf dem Sie zu sehen sind,  
einverstanden. Sofern Sie damit nicht einverstanden sind, wenden Sie sich 
bitte an die Fotografierenden. 

Bildnachweis: Gerd Altmann über Pixabay, kostenlose Nutzung unter Pix-
abay Inhaltslizenz 
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