3?
LAND

BRANDENBURG

Konzept

Fuhrungskraftequalifzierung
und FUhrungskrafteberatung LIBRA

libra ¢
[ ]
Landesinstitut Brandenburg e
fir Schule und Lehrkraftebildung






Konzept
Fuhrungskaftequalifizierung
und Fuhrungskrafteberatung
LIBRA

Autorinnen:

Kerstin Berg
Susanne Hartmann
Kerstin Kersten
Katrin Klinke
Christina Schwarz
Laura Wursching



Impressum

Herausgeber:

Landesinstitut Brandenburg fur Schule und Lehrkraftebildung (LIBRA)
14974 Ludwigsfelde

Tel.: 03378 209-0

Fax: 03378209 - 149

https://libra.brandenburg.de

Redaktion: Susanne Hartmann

Titelbild: Piktogramm der Fihrungskraftequalifizierung und -beratung, LIBRA, Grafik erstellt von
Referat 32 mit Unterstitzung von Daniela Nicolai (LIBRA), 2025

Bildnachweise: Piktogramme ,FKQ", ,AO", ,AV", ,AE", ,AB", ,FiT", erstellt von Referat 32 mit
Unterstitzung von Daniela Nicolai (LIBRA), 2025

Landesinstitut Brandenburg fur Schule und Lehrkraftebildung (LIBRA), Ludwigsfelde 2025

Genderdisclaimer:
Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermal3en fur alle Geschlechter: mannlich, weiblich und
divers (m/w/d).

@creative
commons

Soweit nicht abweichend gekennzeichnet zur Nachnutzung freigegeben unter der Creative Commons
Lizenz cc-by-nd zu finden unter: https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/deed.de

Alle Internetquellen, die in der Handreichung genannt werden, wurden am 30.05.2025 zuletzt gepruft.


https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/deed.de

Inhaltsverzeichnis

Konzept 1
Konzept Fuhrungskaftequalifizierung und Fuihrungskrafteberatung LIBRA 1
Autorinnen: 1
1. Einfihrung 7
2. Grundlegende Uberlegungen 9
2.1 Kompetenzansatz 9
2.2 Didaktische Grundlagen "
2.3 Struktur 13
2.4 Startchancen-Programm 15
3. Angebote fiir Schulleitungen 17
3.1 Amtsorientierung 17
3.2 Amtsvorbereitung 19
3.3 Amtseinfihrung 21
3.4 Amtsbegleitung 25
3.4.1 Prozessbegleitende Qualifizierungsreihen 25
3.4.2 Qualifizierungsreihe ,wbt-Schulrecht’ (webbasiertes Schulrechtstraining) 26
3.4.3 Qualifizierungsreihe Erfolgreich Leiten und Fiihren 27
3.4.4 Qualifizierungsreihe fir stellvertretende Schulleitungen 28
3.5 Fiihrungskompetenz individuell trainieren (F.I.T.) 30
4. Weitere Angebote 32
4.1 Beratungsformate 32
4.2 Barcamps 32
4.3 Schulleitungstagungen 33
4.4 eCampus LIBRA 33
Abbildungsverzeichnis 34
Quellenverzeichnis 34

5 / Konzept Fuihrungskraftequalifizierung und Fihrungskrafteberatung



6 / Konzept Fihrungskraftequalifizierung und Fihrungskrafteberatung



1. Einfuhrung

® ®e o .Das zutiefst Menschliche in uns zu entwickeln, ist die zentrale
F KQ @ Aufgabe des 21. Jahrhunderts.”
(Gerald Huther, Neurobiologe und Hirnforscher)

Unsere Lebenswelt und Arbeitswelt verandern sich kontinuierlich durch
Filhrungskriafte Digitalisierung und Technologisierung, Arbeitskraftemangel,
Qualifizierung und  Fachkraftemangel, demografische Entwicklung und Globalisierung. Sie

Beratung . . .
Abbildung 1 sind zunehmend gepragt von erlebbarer Komplexitat und
Fiihrungskriftequalifizierung und Mehrschichtigkeit. Dies erzeugt vielfaltige Anforderungen und beeinflusst
Flihrungskrafteberatung in zunehmendem MaRe, wie Menschen heute und in Zukunft handeln.2

Diese Einflusse aus Gesellschaft, Politik und Wirtschaft wirken auf die Bildungsinstitution Schule und
gleichzeitig erfullt Schule einen Bildungsauftrag und Erziehungsauftrag. Dies wird in 8 3 BbgSchulG
folgendermal3en konkretisiert: ,Die Schulen sind so zu gestalten, dass gleicher Zugang, unabhangig von
der wirtschaftlichen und sozialen Lage, der nationalen Herkunft, der politischen oder religidsen
Uberzeugung und des Geschlechts, gewahrleistet wird. Es ist Aufgabe aller Schulen, jede Schiilerin und
jeden Schuler individuell zu fordern.”?

Dazu gehdrt unter anderem, dass althergebrachte traditionelle Konzepte mit modernem Wissen
abgeglichen werden, Netzwerke innerhalb und aufBerhalb von Schule genutzt, neue Synergien
erschlossen werden und beides miteinander in Verbindung gebracht wird. Hierfir bendtigen wir einen
Abgleich zwischen dem, was gelebt, gelernt, gelehrt wird und der neuen Lebenswelt und Arbeitswelt.*

Alle an Bildung und Schule beteiligten Akteure, wie Bildungsministerium, Schultrager, Schulaufsicht,
Schulvisitation, Schulleitung, Lehrkrafte, Eltern, Schilerinnen und Schuler, sind hier gefordert, sich
einzubringen.®

Insbesondere schulische Fihrungskrafte haben hier eine Schltsselrolle, da sie im Zentrum von
Schulentwicklung stehen und ihre eigene Rolle im System Schule im Spannungsfeld zwischen
Selbstbestimmung und Fremdbestimmung gestalten und entwickeln. Im ,,Orientierungsrahmen zur
Qualifizierung von Schulleitungen” der Kultusministerkonferenz werden die padagogischen und
systemorientierten Filhrungsaufgaben von Schulleitungen in ihrer Vielfalt sichtbar gemacht.®

! https://futureskillsnavigator.com/de/#testimonial-3

2vgl. Gehrs, V., Matthes, W., Annas, P., Bertram, J., Biltemeier, A, Buske, R., GeRler, A., Hauter-Heinke, I., Le Thi, T. V., Mensching, S., Schatzle,
C., Starkmann, A., Zeaiter, S., 2024. Future Skills - Warum? Was? Wie? Der Weg zur Future-Skills-Organisation. Impulspapier. Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschafte.V., S. 5

3§ 3, Abs. 1, Satz 2 u. 3 BbgSchulG in der Fassung der Bekanntmachung vom 2. August 2002 (GVBL.I/02, [Nr. 08], S. 78), zuletzt geandert
durch Artikel 5 Abs. 5 des Gesetzes vom 5. Marz 2024 (GVBI.I/24, [Nr. 10], S.79)

4Vg|. Gehrs, V., Matthes, W., Annas, P., Bertram, J., Biltemeier, A., Buske, R., GeRler, A., Hauter-Heinke, ., Le Thi, T. V., Mensching, S., Schatzle,
C., Starkmann, A,, Zeaiter, S., 2024. Future Skills - Warum? Was? Wie? Der Weg zur Future-Skills-Organisation. Impulspapier. Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschaft e.V., S. 5

SVgI. Gehrs, V., Matthes, W., Annas, P., Bertram, J., Biltemeier, A., Buske, R., GeRler, A., Hauter-Heinke, ., Le Thi, T. V., Mensching, S., Schatzle,
C., Starkmann, A,, Zeaiter, S., 2024. Future Skills - Warum? Was? Wie? Der Weg zur Future-Skills-Organisation. Impulspapier. Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschaft e.V., S. 7

6 Vgl. Kultusminister Konferenz, Berlin/Bonn, Beschluss vom 13.12.2024. Orientierungsrahmen zur Qualifizierung von Schulleitungen.
Verfugbar unter: https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_12_13-Orientierungsrahmen-
Schulleitungen.pdf
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Dartber hinaus belegen Studien, dass Fihrungspraktiken Auswirkungen auf Schulorganisation,
Schulkultur und Lehrkrafte haben.’

Um dies leisten zu kénnen, ist es wichtig fur die erweiterte Professionalisierung und Reflexion der
eigenen Rolle als Fihrungskraft, unter sich verandernden Bedingungen die erforderlichen
Kompetenzen zu entwickeln.® Doch was brauchen Fuhrungskrafte im Bildungssystem, um unter den
oben beschriebenen Herausforderungen der Zukunft ihre persénliche und professionelle
Handlungsfahigkeit zu entwickeln und zu erhalten?®

Auf der Grundlage aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse wird deutlich, dass reines Fachwissen eine
immer geringere Halbwertzeit hat.'® Professionswissen bleibt weiterhin wichtig fir die Bewaltigung der
Aufgaben. Gleichzeitig bendtigen Menschen auch ,die Fahigkeiten, sich anzupassen, aus Krisen und
dem Leben zu lernen, kritisch und systemisch zu denken und kreativ, kollaborativ und empathisch zu
handeln.”" Diese Fahigkeiten werden als Zukunftskompetenzen oder Future Skills bezeichnet, die laut
OECD die ,neue globale Wahrung fir die Gestaltung unserer Zukunft” sind."?

Diese Lebenskompetenzen steigern zum Beispiel
e die Selbstwirksamkeit und die lebenslange Lernfahigkeit,
e die Kreativitat von Teams sowie
e Kollaboration und Partizipation.™

Neben dem Professionswissen der jeweiligen Zielgruppe werden diese Zukunftskompetenzen im
Rahmen der Qualifizierungsreihen nutzbar gemacht.

7 vgl. UNESCO, 2024. Global Education Monitoring Report 2024/5: Leadership in education - Lead for learning, Paris, S. 31-39

8Vgl. Gehrs, V., Matthes, W., Annas, P., Bertram, J., Biltemeier, A., Buske, R., GeRler, A., Hauter-Heinke, I., Le Thi, T. V., Mensching, S., Schatzle,
C., Starkmann, A., Zeaiter, S., 2024. Future Skills - Warum? Was? Wie? Der Weg zur Future-Skills-Organisation. Impulspapier. Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschafte.V., S. 9

9Vgl. Gehrs, V., Matthes, W., Annas, P., Bertram, J., Biltemeier, A., Buske, R., GeRler, A., Hauter-Heinke, I., Le Thi, T. V., Mensching, S., Schatzle,
C., Starkmann, A., Zeaiter, S., 2024. Future Skills - Warum? Was? Wie? Der Weg zur Future-Skills-Organisation. Impulspapier. Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschaft e.V., S. 10

10 vgl. Spiegel, Peter, Pechstein, Arndt, von Hattburg, Anabel Ternés, Griinebert, Annekathrin, Hrsg., 2021. Future Skills, Miinchen, S. 14-27
/ Vgl. Pechstein, Arndt, Schwemmle, Martin 2023. Future Skills Navigator. Ein neues Menschsein fiir die Welt von morgen - das erste
umfassende Framework fiir Zukunftskompetenzen, Minchen / Vgl. Fichtner, Sarah, Koch, Janaki, Sandau, Matthias, 2024. Ergebnisse der
LISUM-Schulleitungsbefragung in Berlin und Brandenburg, Schlisselkompetenzen schulischer Fihrungskrafte heute und in 2030, Studie
flr das Landesinstitut fir Schule und Medien Berlin-Brandenburg. (LISUM) / Vgl. Fichter, Sarah, Bacia, Ewa, Sandau, Matthias, Hurrelmann,
Klaus, Dohmen, Dieter, 2023. Schule starken - Digitalisierung gestalten, Cornelsen Schulleitungsstudie 2023, FiBS Forschungsinstitut fur
Bildungs- und Sozialékonomie / Vgl. Wiibben Bildungsstiftung, Hrsg., 2022. Schulleitungsmonitor Deutschland, Dusseldorf

" https://www.arndtpechstein.eu/post/future-skills-kompetenzen-f%C3%BCr-die-welt-von-morgen

12 Vgl. OECD, 2012. Bessere Kompetenzen, bessere Arbeitsplatze, ein besseres Leben: Ein strategisches Konzept fir die Kompetenzpolitik,
OECD Publishing. Verfligbar unter: http://dx.doi.org/10.1787/9789264179479-de, S. 3

13 vgl. https://peterspiegel.de/11-das-future-skills-manifest
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2. Grundlegende Uberlegungen

2.1 Kompetenzansatz

Die QualifizierungsmalBnahmen des Referats 32 ,Fihrungskraftequalifizierung und
FUhrungskrafteberatung basieren auf einem Konzept, das Kompetenzen als ,Dispositionen
selbstorganisierten Handelns zur selbstgesteuerten und situationsangemessenen Problemldsung”
versteht.™

Der Frage folgend, wem gegentber selbstorganisiert gehandelt werden kann, ergeben sich drei
Kompetenzdimensionen:

e sich selbst gegenlber (Selbstkompetenz),

e anderen Personen gegenuber (Sozialkompetenz) und

e Gegenstanden, Sachverhalten sowie Sachbeziehungen gegenulber (Sachkompetenz
einschlieBlich Methodenkompetenz).™

Die Selbstkompetenz bildet den Kern der Kompetenzdimensionen. Sie umfasst Fahigkeiten, die sich
auf die Personlichkeit, den Charakter und die Haltung einer Person beziehen und sich unter anderem
auf ihre Neugier, ihr Selbstvertrauen, ihre Werte und ihr Wohlbefinden auswirken. Dazu gehdren
folgende Kompetenzen:

¢ Selbstmanagement, wie Zielsetzung, Prioritdtensetzung, Selbstwirksamkeit, Zeitmanagement
und Selbstfihrung,

e Selbstwahrnehmung, wie Stressbewaltigung, Resilienz, Krisentoleranz, Selbstfiirsorge und
Selbsterkenntnis,

¢ Sinn und Selbstantrieb, wie Werteorientierung, Stéarkenorientierung, Authentizitat, Tatendrang
und Intuition,

e Selbstentwicklung, wie lebenslanges Lernen, Selbstreflexion, Verantwortungsbewusstsein,
Neugier, Kreativitat und Mut.®

Die Sozialkompetenz beschreibt die Beziehung des Ich zu anderen. Diese Kompetenz hilft,
Mitmenschen wahrzunehmen, mit ihnen Verbindungen einzugehen und situationsangemessen zu
handeln. Sie beinhaltet unter anderem folgende Kompetenzen:

¢ Interessensausgleich, wie Kommunikationsfahigkeit, Konfliktbewaltigung und
Entscheidungsfahigkeit,

¢ Projektmanagement und Teammanagement, wie Kollaboration, Systemdenken,
Multiperspektivitat, Interkulturalitat, Komplexitatstoleranz und Ambiguitatstoleranz,

¢ Beziehungskompetenzen, wie Empathie, Toleranz, Fursorge, Aufrichtigkeit, Vertrauen und
Networking,

¢ Teamkompetenzen und Communitykompetenzen, wie Begleitung, Moderation, Vielfalt,
Inklusion, psychologische Sicherheit, Identitat und Zugehorigkeit,

14 Schratz, Michael, Hartmann, Martin, Schley, Winfried, 2010. Schule wirksam leiten. Analyse innovativer Fihrung in der Praxis, Munster, S. 19

15 vgl. Lang, Daniela Sylvia, 2008. Soziale Kompetenz und Persénlichkeit. Zusammenhange zwischen sozialer Kompetenz und den Big Five
der Personlichkeit bei jungen Erwachsenen. Dissertation, Fachbereich Psychologie Universitat Koblenz-Landau, S. 10

16 vgl. Pechstein, Arndt, Schwemmle, Martin, 2023. Future Skills Navigator. Ein neues Menschsein fir die Welt von morgen - das erste
umfassende Framework fiir Zukunftskompetenzen, Minchen.
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e Fuhrungskompetenzen, wie kritisches Denken und Hinterfragen, Motivation, Inspiration,
Wertschatzung, Respekt und vorbildliches Verhalten,

e Visionsbildung und Langzeitorientierung, wie Strategieentwicklung, Umsetzung und Denken
in Moglichkeiten,

e Befahigungskompetenzen, wie Unterstitzung, Inspiration, Ermutigung und Zukunftswirkung
entfalten,

¢ Innovation und Organisationsentwicklung, Schule als selbstlernendes System entwickeln,
co-kreatives Arbeiten, Nachhaltigkeitsziele umsetzen, Wissensmanagement, Bereitschaft zu
Wandel, Anpassung und Improvisation."’

Die Sachkompetenz bezeichnet die Fahigkeit, Aufgaben und Probleme zielorientiert, sachgerecht,
problemadaquat, methodengeleitet und selbststandig zu 16sen und das Ergebnis beurteilen zu kénnen.

Die spezifisch zu entwickelnden Sachkompetenzen finden sich in den nachfolgenden Kapiteln bei den
Beschreibungen der Angebote flr die jeweiligen Zielgruppen.

Die angestrebte Handlungskompetenz einer Fihrungskraft im Bildungssystem bildet sich im
Zusammenspiel der Weiterentwicklung aller drei Kompetenzdimensionen heraus. Die Angebote
unterstutzen die Teilnehmenden, ihr Potenzial umfassend in den Blick zu nehmen und ihre
Kompetenzen weiterzuentwickeln.

Sachkompetenz

Sozialkompetenz

Selbst-

kompetenz

Abbildung 2 Kompetenzdimensionen in der Fiihrungskrdftequalifizierung

17 Vgl. Pechstein, Arndt, Schwemmle, Martin, 2023. Future Skills Navigator. Ein neues Menschsein fiir die Welt von morgen - das erste
umfassende Framework fur Zukunftskompetenzen, Minchen.
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2.2 Didaktische Grundlagen

Die QualifizierungsmalRnahmen von Fuhrungskraften im Bildungsbereich basieren unter anderem auf
den Ansatzen und Denkrichtungen der Humanistischen Psychologie, der Humanistischen Padagogik,
der Systemtheorie, des Radikalen Konstruktivismus sowie der Positiven Psychologie. Daraus abgeleitet
beruht der didaktische Ansatz der Fihrungskraftequalifizierung in Anlehnung an Kéln et al. auf sechs
Grundannahmen des Menschenbildes aus: Selbstaktualisierung, Sinnorientierung und Zielorientierung,
Wahl von und Verantwortung fir eigene Entscheidungen, Leben in einer subjektiven Realitat, Leben im
Spannungsfeld zwischen Autonomie und Interdependenz, ganzheitliches Leben und Agieren.'®

Ein solches zugrundegelegtes Menschenbild ermdglicht es, eine konstruktive Entwicklung von
Menschen im Lebenskontext und im Arbeitskontext zu sehen.?

Far gelingende und nachhaltige Qualifizierungsangebote, gepragt durch offene und reflexive
Interaktion, sind gegenseitiger Respekt und gegenseitiges Vertrauen die Basis.?° Ziel ist es, die
Perspektivgebundenheit, Relativitat, Fehlerhaftigkeit und Dynamik eigener und fremder Wissensbestande
und Deutungen anzuerkennen und konstruktiv fir den Kompetenzerwerb zu nutzen.?'

Die diesem Lernverstandnis folgenden systemisch-konstruktivistischen didaktischen Ansatze
bertcksichtigen, dass das Lernen in Lehr- und Lernveranstaltungen einer eigenen, biografisch-
systemischen Logik der jeweiligen Lernenden folgt.??

In Anlehnung an diese Lernvorstellung und der Uberzeugung folgend, dass Lernen ein intrapsychischer
Vorgang ist,? sind die Qualifizierungsangebote an nachstehenden Prinzipien ausgerichtet:

Wissenschaftsorientierung

Seminarinhalte und die damit in Verbindung stehenden Informationen und Analysen, beruhen auf
aktuellen, wissenschaflichen, evidenzbasierten Forschungsergebnissen und Diskursen. Vor dem
Hintergrund des Vorwissens der Teilnehmenden werden neue Informationen verarbeitet und
Lernanlasse abgeleitet. Ziel ist es, eine Transformation des wissenschaftlichen Wissens in ein
erweitertes Handlungswissen zu unterstutzen.

Anliegenorientierung

Die Vermittlungsprozesse knipfen an die Erfahrungen und Vorkenntnisse der Teilnehmenden an. Sie
werden auf der Basis des eigenen Bedarfs in die Planung der Seminarinhalte einbezogen. Im Rahmen
der Angebote werden Situationen arrangiert, die inhaltlich und methodisch die Vielfalt von Lernwegen
und Losungswegen erdffnen, sodass selbststandige Suchprozesse, Lernprozesse und Problemldsungs-
prozesse ermdglicht werden. Individualisierte Formate sowie interaktive Methoden sind in die
Seminararbeit integriert. Durch wechselnde Lerngemeinschaften und den Aufbau von Netzwerken wird
die selbstorganisierte Professionalisierung von Fihrungskraften im Bildungsbereich begleitet und
unterstutzt.

18 Vgl. Koélin, Detlef, Pallasch, Waldemar, 2020. Padagogisches Gesprachstraining, 10. Gberarb. Aufl., Weinheim, Basel, S. 17-23

19 Vgl. Kolin, Detlef, KreiBig, Carola, Iffert, Mathias, 2023. Ausbildungscoaching, Individualisierung und Eigenverantwortung in der
Lehrerinnen- und Lehrerausbildung, 1. Aufl., Weinheim, Basel, S. 74

20 vgl. Kalin, Detlef, Pallasch, Waldemar, 2020. Padagogisches Gesprachstraining, 10. tiberarb. Aufl.,, Weinheim, Basel, S. 34-37

21 vgl. Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg, 2023. Kompetenzprofil Ausbildungscoach und Kompetenzprofil
Fachausbildende

22 Vgl. Siebert, Horst, 2015. Erwachsene - lernfahig aber unbelehrbar? Frankfurt am Main

23 Vgl. Treml, Alfred K., Becker Nicole, 2007. Lernen, In: Kriiger, Heinz-Hermann, Helsper, Werner, Hrsg. Einfihrung in Grundbegriffe und
Grundfragen der Erziehungswissenschaft, 8. Aufl., Opladen. S. 107
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Personenorientierung

Um Interdepenzen zwischen Personenorientierung und Inhaltsorientierung zu schaffen, sind
methodische Zugange zur Personenzentrierung in Form von Coachingtools Bestandteil der
Seminargestaltung. So haben die Teilnehmenden die Moglichkeit, ihre teilweise eher pragmatisch
orientierten Handlungsmuster zugunsten eines bewusssten ,Innehaltens’ zu Uberwinden. Diese
intrasystemischen Konstruktionsprozesse unterstutzen die Teilnehmenden, ihre eigenen subjektiven
Theorien fortwahrend weiterzuentwickeln und so Selbstvertrauen im Hinblick auf die Gestaltung der
(kUnftigen) Anforderungen aufzubauen.?

Ko-Konstruktion

Die Seminargestaltung fordert die Eigenaktivitat der Teilnehmenden und das Lernen in sozialer
Interaktion mit anderen Teilnehmenden. Es werden eine intensive wechselseitige Zusammenarbeit von
Akteuren und ein gemeinsamer Lernprozess angebahnt und geférdert.?®> In Anlehnung an verschiedene
Verfahren zur Schulentwicklung werden ein gemeinsames Problemverstandnis, Zielorientierungen und
Problemlésungen diskutiert, die nach einer vorab erarbeiteten Handlungsstrategie gemeinsam
entwickelt und an der Einzelschule umgesetzt werden kénnen.2®

Dies starkt Schulleitungen in ihrer Rolle und bietet professionelle Grundlagen fur die Gestaltung und
Steuerung schulischer Transformationsprozesse, im Idealfall unterstitzt durch die zustandigen
Schulratinnen und Schulrate. Es ermutigt Schulleitungen und ihre Teams, Veranderungen anzustofR3en,
die das Lernen ihrer Schilerinnen und Schiler verbessern.

Wissenschafts-
orientierung =8
Netzwerk evidenz
basiert

Wissens-
transfor-
mation

gemeinsam
entwickeln

Ko- Anliegen-

Konstruktion orientierung

Vor-

Eigen- kenntnisse
aktivitat

. Formate
Interaktion

N Personen-
orientierung

Abbildung 3 Didaktische Prinzipien in der Fiihrungskrdftequalifizierung

24 Vgl. Siebert, H., 2011. Selbsteinschlielende Reflexion als padagogische Kompetenz. In: Arnold, Rolf, Hrsg., 2014. Veranderung durch
Selbstveranderung. Impulse fir das Changemanagement, Baltmannsweiler, S. 9-18 und vgl. Luhmann, Niklas, 2014. Vertrauen. Ein
Mechanismus der Reduktion sozialer Komplexitat, 5. Aufl., Konstanz

25 Vgl. Grasel, C., Probstel, C., Freienberg, J., Parchmann, ., 2006. Anregung zur Kooperation von Lehrkraften im Rahmen von Fortbildungen.
In: Prenze, Manfred, Allolio-Nacke, Lars, Hrsg., 2006. Untersuchungen zur Bildungsqualitdt von Schule: Abschlussbericht des DFG-
Schwerpunktprogramms, Minster, S. 310-329

26 Vgl. Mintrop, R., Bremm, N., Kose, C., 2022. bildung.komplex. Designbasierte Schulentwicklung im deutschen Kontext. In: DDS - Die
Deutsche Schule 114/4, S. 389-396 und vgl. https://www.schulaufsicht.de/qualitaetsentwicklung/unterrichtsentwicklung/designbasierte-
schulentwicklung-fuer-mehr-kulturelle-bildung
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2.3 Struktur

Der Auffassung des wissenschaftlichen Teams um Professor Stephan Gerhard Huber folgend ergibt
sich, ,.... dass sich Kompetenzen fir padagogische Fihrung laufend weiterentwickeln kénnen: einerseits
aufgrund einer Expertise, die aus Erfahrungen in neuartigen Situationen entsteht, und andererseits
durch die Auseinandersetzung mit berufsbezogenen Entwicklungsanforderungen.“?’

Aus diesem Grund ist das Angebot des Referats Fihrungskraftequalifizierung und Fihrungskrafteberatung
zielgruppenspezifisch ausgerichtet und systematisch aufeinander abgestimmt.

Entsprechend eines berufsbiografischen Ansatzes ergeben sich in den verschiedenen Berufsphasen
von der Lehrkraft hin zur Schulleitung unterschiedlich akzentuierte Bedarfe und damit folgende
phasenspezifische Angebote:

sy

AO: . . . .
\-\ + Amtsorientierung (siehe Kapitel 3.1)

AV.: Amtsvorbereitung (siehe Kapitel 3.2)
U g iehe Kap

\\.AE . Amtseinfuhrung (siehe Kapitel 3.3)

\-\AB} Amtsbegleitung (siehe Kapitel 3.4)

. L] ..
ﬁ' Fuhrungskompetenzen individuell trainieren (siehe Kapitel 3.5)
Abbildung 4 Qualifizierungsangebote fiir Schulleitungen

Der berufsbiografische Ansatz ermdglicht Personen, die eine schulische Fihrungsposition anstreben
oder diese bereits bekleiden, ihre Kompetenzen zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Insbesondere
im Bereich der Amtsbegleitung finden schulische Fuhrungskrafte Angebote, die ihren aktuellen Bedarf
unterstutzen, wie z. B. im Zusammenhang mit dem Startchancen-Programm.

Die Zielgruppenspezifik und der berufsbhiografische Ansatz finden auch in den
Qualifizierungsangeboten flr Schulvisitatorinnen und Schulvisitatoren sowie fur Schulratinnen und

Schulrate Berucksichtigung.

Die Qualifizierungsangebote werden bei Bedarf begleitet durch:

e Supervision und Coaching
e kollegiale Fallberatung

e Shadowing

e Mentoring

e Potenzialanalyse

27 Huber, Stephan Gerhard, Schneider, Nadine, Gleibs, Heike Ekea, Schwander, Marius, 2015. Leadership in der Lehrerbildung, Entwicklung
von Kompetenzen fiir padagogische Fihrung, hrsg. von der Stiftung der Deutschen Wirtschaft (sdw), Berlin
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Diese MaRnahmen binden Feedback, Reflexionsraume und Erlebnisrdume ein und ermdglichen den
Teilnehmenden die Auseinandersetzung mit den eigenen Gefuhlen, Gedanken, Haltung, Absichten,
Ansichten und dem eigenen Handeln. Dadurch 6ffnen sich Handlungsraume und Entscheidungsraume
zur Entwicklung ihrer individuellen Kompetenzen.

Schul-

visitatorinnen &
-visitatoren

[zukunftige]
(stellv.)
Schulleitungen

Amts-
orientierung

Schulratinnen &
Schulrate Amtsvorbereitung
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Begleitende Beratungsformate bei Bedarf:
Supervision, Coaching, kollegiale Fallberatung, Strategieberatung

Abbildung 5 Angebotsstruktur des Referats Fiihrungskrdftequalifizierung und Fiihrungskréfteberatung
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2.4 Startchancen-Programm

Das Startchancen-Programm stellt eines der grof3ten bildungspolitischen Programme in der Geschichte
der Bundesrepublik Deutschland dar und wurde zum Schuljahr 2024/25 mit einer Laufzeit von zehn
Jahren eingefuhrt. Es hat zum Ziel, Kindern und Jugendlichen unabhangig von ihren Erfahrungshinter-
grinden und Bildungshintergriinden den Bildungserfolg zu ermdéglichen. Das Startchancen-Programm
als Initiative des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung fordert zielgerichtete Veranderungen
auf der systemischen, der institutionellen und der individuellen Ebene. Im Zentrum des Programms
steht die Befahigung der Schilerinnen und Schuler zur aktiven Teilhabe in der Gesellschaft. Eingebettet
ist dieses Ziel in den Kontext einer zukunftsgerichteten Schulentwicklung und Unterrichtsentwicklung.
Das Lernen der Schulerinnen und Schiler steht dabei flr alle Beteiligten im Zentrum und soll durch
Kompetenzaufbau, Kapazitatsaufbau sowie Vernetzung und Kooperation gestarkt werden. Im Rahmen
einer zukunftsgewandten Kultur des Lernens sollen alle Akteurinnen und Akteure aus Wissenschaft,
Administration, Praxis und Politik im Rahmen eines dialogischen, ko-konstruktiven Prozesses
eingebunden werden. Dabei ist die Professionalisierung des Personals durch Kompetenzstarkung ein
zentrales Ziel des Startchancen-Programmes. Insbesondere Fihrungskompetenzen und Transformations-
kompetenzen von Schulleitungen, Kompetenzen flr datengesttitzte Qualitatsentwicklung, Kompetenzen
fur multiprofessionelle Kooperation aller schulischen Beteiligten sowie eine positive Veranderung von
Einstellungen zu Lehren und Lernen sollen geférdert werden.® Hier kniipft das Konzept der
Fihrungskraftequalifizierung und Fihrungskrafteberatung an. Im Zentrum der Angebote steht der
Bildungsauftrag und Erziehungsauftrag mit Fokus auf der individuellen Entwicklung der Schulerinnen
und Schler. Die Verzahnung der Angebote Amtsorientierung, Amtsvorbereitung, Amtseinfihrung und
Amtsbegleitung bildet einen koharenten Aufbau. Dies ermdglicht den FUhrungskraften aus dem
Bildungssystem entsprechend ihrer Bedarfe, individuell und ko-konstruktiv ihnre Kompetenzen und
somit ihre personliche und professionelle Handlungsfahigkeit weiterzuentwickeln, um
zukunftsorientierte Schulentwicklung und Unterrichtsentwicklung transformatorisch zu steuern.

Zentrale Themen unserer Angebote sind:

e padagogische und kooperative Fihrung als zentrale Aufgabe professionellen Handelns von
Schulleitungen,

e Eigenverantwortung der Schule im Rahmen ihrer padagogischen, didaktischen, fachlichen und
organisatorischen Tatigkeiten,

e Qualitdtsmanagement und datengestutzte Schulentwicklung und Unterrichtsentwicklung,

e Entwicklung der schulischen Potenziale, durch die Forderung multiprofessioneller Teams in
Schulen sowie die individuelle Férderung von Personal und Schilerinnen und Schulern,

e personale, relationale, organisationale und globale Kompetenzen,

e Kompetenzen zur Gestaltung von Transformationsprozessen mit Ist-Stand-Analyse,
Visionserstellung, Entwicklung von Meilensteinen und entsprechenden Schritten,

e Unterstutzung beim Aufbau von Netzwerken.

28 Vgl. Ohl, Simone, Dumont, Hanna, 2024. Theorie der Veranderung des Startchancen-Programms, Universitat Potsdam und vgl.
https://www.bmbf.de/DE/Bildung/Schule/Startchancen-Programm/startchancen-programm_node.html
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Dabei stellen die im Kapitel ,Didaktische Grundlagen” genannten didaktischen Prinzipien, insbesondere
die Wissenschaftsorientierung unter Berucksichtigung des Praxisbezugs, eine essenzielle Grundlage der
Angebote dar. Die Angebote des Referats Fihrungskraftequalifizierung und Fihrungskrafteberatung
férdern daruber hinaus den Netzwerkgedanken, den Austausch und die Transparenz.

Das LIBRA bundelt im Rahmen seiner Organisationsstruktur die Aufgaben der Ausbildung,
Quialifizierung und Fortbildung von Lehrkraften sowie Schulentwicklung und Unterrichtsentwicklung
und bietet damit eine enorme Angebotsvielfalt auch fur schulische Fuhrungskrafte.
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3. Angebote fur Schulleitungen

3.1 Amtsorientierung

Ausgangslage
.... gangsiag

AO @ Lehrkrafte, gegebenenfalls neu im Schuldienst, Lehramtskandidatinnen
O und Lehramtskandidaten sowie Studierende im Masterstudium
E O wlnschen und bendtigen eine gezielte Orientierung zu den
F— Moglichkeiten, Fihrungsverantwortung in der Schule oder im
orientierung schulaufsichtlichen und schulsteuernden System zu ibernehmen.
=cnulierng Zum einen werden Fithrungsthemen in der ersten und zweiten Phase
der Lehrkrafteausbildung im Land Brandenburg bisher kaum
aufgegriffen, zum anderen kann Orientierungswissen in diesem Bereich eine
bewusste Kompetenzentwicklung und eine mogliche Karriereplanung der Zielgruppen unterstitzen.
Professionalisierung des Einzelnen und Schulentwicklung kdnnen so von Beginn an vernetzt gedacht

Abbildung 6 Amtsorientierung

werden.

Eine gezielte Orientierung zu den Mdéglichkeiten, Fihrungsverantwortung in der Schule zu Gbernehmen,
vereint die Vorteile einer gezielten Nachwuchsférderung und einer entwicklungsorientierten
Fuhrungskrafteférderung.

Zielsetzung und Kompetenzentwicklung in Kompetenzdimensionen

Die Teilnehmenden erhalten die Mdglichkeit zu prifen, welche Leitungsaufgaben fur sie infrage
kommen und welche Kompetenzen sie dafur weiterentwickeln wollen.

Uber die im Kapitel ,Kompetenzansatz” aufgefiihrten Selbstkompetenzen und Sozialkompetenzen
hinaus, zielt die Amtsorientierung darauf ab, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zu erweitern,
um
e (vertikale und horizontale) Karrierepfade im brandenburgischen Schulsystem zu erfassen.
e Aufgaben, Tatigkeiten und notwendige Kompetenzen fir Leitungsaufgaben und
Funktionsstellen zu identifizieren.
e Grundlagen von Bewerbungsverfahren im brandenburgischen Schulsystem zu kennen.

Themenfelder und inhaltliche Schwerpunkte

(1) Information und Uberblick
e mogliche Leitungsaufgaben und Funktionsstellen im brandenburgischen Schulsystem
e vertikale und horizontale Karrierepfade
e Grundlegendes zu Bewerbungsverfahren
e Aufgaben, Tatigkeiten und notwendige Kompetenzen fir die jeweilige Leitungsaufgabe oder
Funktionsstelle
(2) Realitatscheck: Was kann ich? Was will ich noch lernen?
e Kompetenzen und Herausforderungen im Bereich Personalfiihrung
e Leitungin und von Schule als lernende Organisation
e Rollenwechsel bei Ubernahme von Leitungsaufgaben oder Funktionsstellen sowie
Rahmenbedingungen
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(3) Motivation, Biografieplanung und Laufbahnplanung
e Reflexion der eigenen Motivation
e AnknUpfung an positive Vorbilder und Fihrungserfahrungen
e Planung der nachsten Schritte (zur Verwirklichung des personlichen Ziels)

Organisation

In einem (multimedialen) Selbstlernkurs auf dem eCampus LIBRA im Umfang von vier
Fortbildungseinheiten verschaffen sich die Teilnehmenden einen ersten Uberblick zu
Verantwortungsbereichen und Funktionsstellen im brandenburgischen Schulsystem sowie zu den
entsprechenden Kompetenzanforderungen, Aufgaben und Tatigkeiten. Dabei entstehende Impulse
und Fragen kdénnen im Gruppenchat ausgetauscht sowie im Prasenzseminar ausgewertet werden. Das
darauf aufbauende eineinhalbtagige Prasenzseminar mit einem Umfang von 12 Fortbildungseinheiten
regt zur Vertiefung an und bietet die Mdglichkeit zum direkten Austausch zwischen den
Teilnehmenden. Das Prasenzangebot findet nach Méglichkeit auch in den Padagogischen Zentren statt,
um die regionale Vernetzung der Teilnehmenden zu férdern.

Das Angebot der Amtsorientierung wird bei Interesse freiwillig angewahlt. Das Prasenzseminar findet
voraussichtlich einmal im Jahr pro Region beziehungsweise nach Bedarf freitagnachmittags und
samstags statt. Die KursgroRe umfasst 15-25 Personen. Eine Zulassung zum Prasenzangebot erfolgt
nur nach absolviertem Selbstlernkurs.
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3.2 Amtsvorbereitung

o0 5 Ausgangslage
1) Lehrkrafte, die eine Flihrungsaufgabe im schulischen Kontext

AV Y anstreben, sind in der Regel Personen, die sich bereits mit hohem
E P Engagement an der Unterrichtsentwicklung und den damit vernetzten

A Bereichen der Schulentwicklung beteiligt haben. In der ersten und

vorbereitung ~ zweiten Phase der Lehrkrafteausbildung haben Fihrungsthemen oder

Schulleitung gar Elemente einer Fiihrungskrafteentwicklung bisher kaum Eingang
gefunden. Fur an Leitungsaufgaben interessierte Lehrkrafte ist es
deshalb unabdingbar, sich mit Kenntnissen, Fahigkeiten und
Fertigkeiten sowie Haltungen und Einstellungen auseinanderzusetzen, die fur das erfolgreiche Fihren
der Schulen von morgen notwendig sind. Ziel ist es, Kompetenzen in diesen Bereichen
weiterzuentwickeln, um sich auf eine neue Rolle und damit verbundene Aufgaben vorzubereiten, in der
sie Schulentwicklungsprozesse initiieren und steuern.
Gemal’ der Verwaltungsvorschrift zum Auswahlverfahren fur Leitungsfunktionen des Landes
Brandenburg ist der Nachweis einer Qualifizierung im Bereich Schulmanagement fur Schulleiterinnen
und Schulleiter sowie stellvertretende Schulleiterinnen und stellvertretende Schulleiter Voraussetzung
fur die Einbeziehung in das Auswahlverfahren. Die Teilnahme an der Qualifizierungsreihe
Amtsvorbereitung erfullt dieses Kriterium und ist gleichzeitig verbindliche Vorrausetzung, um sich in
der Regel anbahnend auf die Rolle und Aufgaben einer Schulleiterin und eines Schulleiters sowie einer
stellvertretenden Schulleiterin oder eines stellvertretenden Schulleiters vorzubereiten oder
weiterzuentwickeln.

Abbildung 7 Amtsvorbereitung

Zielsetzung und Kompetenzentwicklung in Kompetenzdimensionen

Uber die im Kapitel ,Kompetenzansatz” aufgefiihrten Selbstkompetenzen und Sozialkompetenzen
hinaus, zielt die Amtsvorbereitung darauf ab Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zu erweitern, um

e Rolle und ausgewahlte Aufgaben einer schulischen Fuhrungskraft zu gestalten.

e partizipative Prozesse zu initiieren und zu steuern.

e Kommunikation ziel- und |6sungsorientiert zu gestalten.

e Starken wahrzunehmen und Potenziale bei sich und anderen zu entfalten.

e Unterricht und schulische Handlungssituationen zu analysieren und zu entwickeln.

e Resilienz zu stédrken und eine gesundheitsférderliche Schulkultur zu erméglichen.

Themenfelder und inhaltliche Schwerpunkte

Modul 1: Wahrnehmen und Reflektieren
e Wahrnehmung
e Selbstbild und Fremdbild
e Feedback geben und nehmen

Modul 2: Fihren und Managen
e Rolle und Aufgabe
e FlUhrungsverstandnis und Fihrungskompetenzen
e ,Positive Leadership’ und Resilienz

19 / Konzept Fihrungskraftequalifizierung und Fuhrungskrafteberatung



Modul 3: Mit Einzelnen und Teams kommunizieren
e Kommunizieren
e Gesprache fihren
e Teams fUhren

Modul 4: Demokratische Schulentwicklung erméglichen
e Partizipation ermdglichen
e soziale Beziehungen gestalten
e mit Spannungen und Konflikten umgehen

Modul 5: Unterricht und Schule entwickeln
e Grundlagen der Schulentwicklung
e Unterrichtsentwicklung initiileren und steuern
e Unterricht beobachten und riickmelden

Organisation

Die Anmeldung der Interessentinnen und Interessenten zu diesem Angebot erfolgt auf dem Dienstweg.
Die Amtsvorbereitung umfasst insgesamt sechzig Fortbildungseinheiten. Diese teilen sich auf funf
Fortbildungsveranstaltungen mit jeweils zwolf Fortbildungseinheiten zu je fiinfundvierzig Minuten auf,
die an wechselnden Wochentagen, einschliel3lich Samstagen, gegebenenfalls auch in der
unterrichtsfreien Zeit stattfinden und sich Uber ungefahr fUnf bis sechs Monate erstrecken. Die
Teilnahme am amtsvorbereitenden Angebot ist fir potenzielle Bewerberinnen und Bewerber auf
Funktionsstellen als Schulleiterin und Schulleiter oder als stellvertretende Schulleiterin und
stellvertretender Schulleiter verpflichtend (mindestens neunzig Prozent Teilnahme).

Die Seminare werden in der Regel in Prasenz in Gruppen mit einem festen Teilnehmendenkreis
durchgefuhrt. Zwischen den Veranstaltungen bearbeiten die Teilnehmenden Selbstreflexionsaufgaben,
die zu Beginn jeder Folgeveranstaltung wieder aufgegriffen werden. Gleichzeitig konnen sie sich je nach
individuellem Bedarf mit den auf dem eCampus LIBRA zur Verfigung gestellten theoretischen
Grundlagen der Module auseinandersetzen.

Der Prozess des Rollenwechsels und die Sensibilisierung fur die neue Rolle kdnnen bei Bedarf durch
Supervision und Coaching individuell begleitet werden.

Weiterhin empfehlen wir ein Shadowing bei einer fremden Schulleitung, um so Einblicke in den Alltag
einer Schulleitung sowie Ideen flr die eigene neue Aufgabe zu erhalten und mit der berufserfahrenen
Schulleitung in den Austausch zukommen. Die Teilnahme an einer selbst zu finanzierenden
Potenzialanalyse am Ende der Qualifizierungsreihe wird empfohlen.

Die Teilnehmenden erhalten Teilnahmebescheinigungen fur die Veranstaltungen und am Ende der
QualifizierungsmaRnahme einen Gesamtqualifizierungsnachweis des Landesinstituts Brandenburg fir
Schule und Lehrkraftebildung. Diese Qualifizierungsmalinahme bildet die Grundlage fur die
weiterfihrenden zielgruppenspezifischen Qualifizierungsreihen.
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3.3 Amtseinfihrung

PN Ausgangslage

L
AE : Eine effektive Amtseinfithrung und eine damit angestrebte hohe

\ : a Selbstwirksamkeit und Qualitat der neuen Schulleitung setzen voraus,
dass neben padagogischer Professionalitat als wichtige Grundlage auch

Amts- die Weiterentwicklung und der Ausbau von zentralen,
einfihrung ) A o
Schulleitung zukunftswirksamen Kompetenzen erfolgen, die flr die neue Position in

der Schule relevant sind und wahrend des Onboarding-Prozesses
Sicherheit im Handeln geben. Aspekte dieser amtseinfihrenden
Schulleitungsqualifizierung sind neben fachlichen Kompetenzen vor allem Haltung, Transformation und
Partizipation. Der kritische Erfolgsfaktor fur Schulleitungshandeln ist deren Veranderungskompetenz.
Diese Fahigkeit beinhaltet unter anderem den Umgang mit Unsicherheiten, das Zulassen von
Widersprichen, das Navigieren durch Komplexitat, die eigene Bereitschaft zum lebenslangen Lernen
und den Aufbau eines resonanten Fihrungsverstandnisses. Die Qualifizierungsreihe unterstitzt und
begleitet den Rollenwechsel, der mit der neuen Rolle von der Lehrkraft zur Fuhrungskraft einhergeht.
Ziel ist es, die Potenziale des bzw. der Einzelnen in den fuhrungsrelevanten Bereichen zu heben und
weiterzuentwickeln, um die Anfangsphase im neuen Amt gut zu bewaltigen, in die neue Rolle weiter
hineinzuwachsen und die damit verbundenen, vielfaltigen Aufgaben souveran zu meistern.

Die Qualifizierungsreihe richtet sich an neu ernannte (stellvertretende) Schulleiterinnen und Schulleiter
beziehungsweise an Personen, die kommissarisch eine Schule leiten. Sie baut auf den Themen der
vorangegangenen Qualifizierungsreihe Amtsvorbereitung auf.

Abbildung 8 Amtseinfiihrung

Zielsetzung und Kompetenzentwicklung in Kompetenzdimensionen

Uber die im Kapitel ,Kompetenzansatz” aufgefiihrten Selbstkompetenzen und Sozialkompetenzen
hinaus, zielt die Amtseinfuhrung darauf ab, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zu erweitern,
um
e die neue Rolle als Fihrungskraft zu reflektieren sowie eigene Fihrungskompetenzen
situationsgerecht einzusetzen.
e das eigene padagogische und kooperative Fuhrungsverstandnis weiterzuentwickeln und ein
authentisches Fuhrungsverhalten auszubauen.
e eine wertschatzende, partizipative Kommunikationskultur an der Schule sowie mit externen
Partnerinnen und Partnern zu gewahrleisten.
e Teamentwicklung forderlich zu begleiten und Potenziale der Mitarbeitenden zu heben.
e situationsgerecht Problemldsestrategien anzuwenden und Ergebnisse zu strukturieren.
e eine schulgenaue Personalplanung und Ressourcenverwaltung zu gewahrleisten.
e datengestutzte, partizipative Schulentwicklungsprozesse in der eigenen Schule zu initiieren, zu
steuern, zu begleiten, zu evaluieren und weiterzuentwickeln.
o die Gesundheit und die Gesunderhaltung aller an Schule Beteiligten zu férdern.
o zielorientierte Offentlichkeitsarbeit und Netzwerkarbeit zu praktizieren.
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Themenfelder und inhaltliche Schwerpunkte

Die in der amtsvorbereitenden Qualifizierungsreihe behandelten Themenfelder bilden weiterhin die
Grundlage der weiter zu entwickelnden Kompetenzen in den Seminaren. Diese Inhalte werden hier im
Wesentlichen vertiefend und anliegenorientiert aufgegriffen. Mit der neuen Rolle als (stellvertretende)
Schulleiterin und (stellvertretender) Schulleiter hat sich die Perspektive der Teilnehmenden auf ihren
Schulalltag und ihr Leitungshandeln geandert.

Die Teilnehmenden erleben verschiedene Situationen in der Praxis der neuen Funktion und bringen
ihre realen Probleme und Fragen als Fihrungskraft in die Veranstaltungen ein, weshalb die Seminare
einem flexiblen kompetenzorientierten Curriculum folgen, welches die Bedarfe und Anliegen der
(stellvertretenden) Schulleiterinnen und (stellvertretenden) Schulleiter berlcksichtigt. In
selbstorganisierten, méglichst schulformahnlichen, kleinen Transfergruppen kdnnen die bearbeiteten
Inhalte der Seminare mit dem Schulalltag verknupft und damit im Zusammenhang stehende Anliegen
der Teilnehmenden aufgegriffen werden. Darlber hinaus wird die Moglichkeit zum Austausch mit
erfahrenen und kompetenten Schulleiterinnen und Schulleitern sowie zur kollegialen Fallberatung
angeboten. Die Treffen dienen gleichzeitig der Bildung von Netzwerken und leisten einen Beitrag zur
Nachhaltigkeit und Lebensweltorientierung.

Modul 1: Mich und meine Rolle im System Schule reflektieren
e Selbstfiihrung und Selbstwirksamkeit gestalten
e Integration der eigenen Persdnlichkeit in die neue Rolle anbahnen und leisten
e eigene Stressbewaltigung und Resilienz fordern

Modul 2: Schulleitung im Spannungsfeld von Fihren und Managen
e Aufgaben von Schulleitung im System Uberblicken
e eigenes padagogisches und kooperatives Fihrungsverstandnis weiterentwickeln
e Selbstmanagement gestalten

Modul 3: Personal auf individueller Ebene férdern
e Handlungsfelder der Personalentwicklung entdecken
o Kommunizieren und Konflikte bearbeiten
e Beziehungen aufbauen und pflegen

Modul 4: Multiprofessionelle Teams fihren und entwickeln
e Kollaboration und Teamarbeit gestalten
e positives, gesundheitsforderndes Arbeitsklima gestalten
e Multiperspektivitdt und Vielfalt nutzen

Modul 5: Qualitat von Schule entwickeln
e partizipative Schulentwicklung férdern und Schulkultur gestalten
e datengestitzte Unterrichtsentwicklung initiieren, steuern, evaluieren und anpassen
e klassisches Projektmanagement anwenden

Modul 6: Schule im Kontext von New Work entwickeln
e sinnstiftendes, ganzheitliches und selbstorganisiertes Arbeiten an Schule ermdglichen
e Haltung erweitern und agile Methoden in Schule nutzen
e agiles Projektmanagement erleben
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Modul 7: Schule organisieren und verwalten
e Wissensmanagement gewahrleisten
e Organisationsprozesse und Verwaltungsprozesse regeln
e schulische Ressourcen managen

Modul 8: Schulexterne Kommunikation und Vernetzung
o zielorientierte Offentlichkeitsarbeit gestalten
¢ Kommunikation und Kooperation mit externen Partnerinnen und Partnern professionell leben
e aullerschulische Lernorte und kommunale Ressourcen in der Lernraumgestaltung
bertcksichtigen

Modul 9: Transformationsprozesse an meiner Schule planen
e individuelle Prozesse strategisch planen
e gemeinsam diskutieren
e Umsetzung anbahnen

Modul 10: Eigene Potenzialentwicklung als Fihrungskraft reflektieren und planen
e Selbstentwicklung reflektieren
e eigene Potenziale heben
e Zukunft planen und gestalten

Organisation

Die Teilnehmenden werden dem Referat Fuhrungskraftequalifizierung und Fihrungskrafteberatung
durch das zustandige Staatliche Schulamt benannt.
Fir eine gelingende Einarbeitung und die Ubernahme der verantwortungsvollen Tatigkeit als
(stellvertretende) Schulleiterin oder (stellvertretender) Schulleiter ist es zur Férderung und
Unterstitzung sinnstiftend, dass sich neu ernannte Schulleitungen innerhalb der ersten drei Jahre im
Amt im Umfang von 200 Fortbildungseinheiten fortbilden. Diese 200 Fortbildungseinheiten teilen sich
wie folgt auf:

e 120 Fortbildungseinheiten verpflichtende Qualifizierungsreihe

e 20 Fortbildungseinheiten selbstorganisierte Transfergruppen

e 60 Fortbildungseinheiten anliegenorientierte, selbstgewahlte Fortbildungen

Verpflichtende Qualifzierungsreihe:

Die Einfuhrung einer Verpflichtung der neu ernannten (stellvertretenden) Schulleitungen, nach
Amtsantritt an der Qualifizierungsreihe Amtseinfuhrung teilzunehmen, wird Gber eine dienstinterne,
verwaltungslenkende Verfligung geregelt. Die Weisung zur Teilnahme an der Qualifzierungsreihe
erfolgt durch das zustandige Staatliche Schulamt.

Die verpflichtende Qualifizierungsreihe erstreckt sich Gber einen Zeitraum von einem bis eineinhalb
Jahren und umfasst insgesamt 120 Fortbildungseinheiten. Diese Reihe gilt als erfolgreich
abgeschlossen bei mindestens neunzig prozentiger Anwesenheit.

Die Qualifizierungsreihe teilt sich auf zehn Module mit jeweilis zwdlf Fortbildungseinheiten auf, die an
wechselnden Wochentagen, einschlieBlich Samstag, gegebenenfalls auch in der unterrichtsfreien Zeit
stattfinden.
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Die zehn Seminare werden in der Regel in Prasenz mit einem festen Teilnehmendenkreis durchgefihrt
und von Referentinnen und Referenten des LIBRA und externen Trainerinnen und Trainern in einem
festen Tandem begleitet. Die konstante Zusammensetzung der Gruppe sowie die Unterstitzung durch
ein festes Tandem ermdglichen eine kontinuierliche Begleitung in der neuen Rolle und bei den neuen
Aufgaben Uber einen langeren Zeitraum. Zudem wird ein Austausch auf Augenhdhe in vertrauensvoller
Atmosphare gefoérdert und es kdnnen sich unterstitzende Netzwerke bilden. Die Teilnehmenden
erhalten Teilnahmebescheinigungen fur die Veranstaltungen durch das LIBRA. Die verpflichtende
Fortbildungsreihe von 120 Fortbildungseinheiten schlie3t bei erfolgreicher Teilnahme mit einem
Gesamtqualifizierungsnachweis des LIBRA ab.

In Abhangigkeit der verfligbaren personellen, zeitlichen und rdumlichen Ressourcen des LIBRA, dem
Planungsstand und der Anzahl der Meldungen der Teilnehmenden durch die Staatlichen Schulamter
werden Kurse fortlaufend im Schuljahr mit ca. 20 Teilnehmenden eréffnet. Auf dem eCampus LIBRA
erfolgt zu ausgewahlten Aspekten gegebenenfalls eine digitale Begleitung.

Transfergruppen:

Erganzend zu dieser Qualifizierungsreihe werden selbstorganisierte, moglichst schulformahnliche
Transfergruppen-Treffen innerhalb der Kursgruppe initiiert und kénnen im Umfang von insgesamt 20
Fortbildungseinheiten als Fortbildung angerechnet werden. Im Kontext des lebenslangen,
selbststandigen Lernens kdnnen diese Transfergruppen auch Gber die Qualifizierungsmalknahme
hinaus fortgesetzt werden.

Anliegenorientierte Fortbildungen:

Zusatzlich wahlen sich die Teilnehmenden aus dem Angebot des LIBRA und weiterer Institutionen
vertiefende oder erganzende Fortbildungen nach individuellem Bedarf aus. Die Ermittlung des
individuellen Bedarfs wird durch das Modul 10 der verpflichtenden Qualifzierungsreihe unterstitzt.
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3.4 Amtsbegleitung

o ® .. Ausgangslage

A B ® Das Angebot Amtsbegleitung zielt darauf ab, den Teilnehmenden die
® Méglichkeit zu geben, ihr Fihrungshandeln entsprechend ihres
M g Vorwissens, ihrer Bedarfe, der Herausforderungen ihres konkreten
Amts- schulischen Arbeitskontextes und ihrer Lebenswelt weiter zu
gfr%ﬁg&%gg professionalisieren. Die Basis fiir die Entwicklung und Gestaltung der
Qualifizierungsreihen bilden die Bedarfe zur Potenzialentfaltung von
Schulleitungen, aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse und die
Ergebnisse interner und externer Evaluation, um die Lucke zwischen vorliegenden Daten und daraus
abgeleiteten Malinahmen an Schulen besser zu schlieBen. Dabei stehen die laut verschiedenen Studien
und Orientierungsrahmen fur Schulleitungsqualifizierung zentralen Aspekte wie Praxisbezug,

Austausch, Reflexion und der Aufbau von Netzwerken im Mittelpunkt. Die Amtsbegleitung umfasst
Angebote, die personenzentriert, organisationszentriert oder themenzentriert ausgerichtet sind.

Abbildung 9 Amtsbegleitung

3.4.1 Prozessbegleitende Qualifizierungsreihen

Das Angebot der prozessbegleitenden Qualifizierungsreihen ist an Schulleitungstandems und
Schulleitungsteams gerichtet. Hier steht die visionare Ausrichtung der teilnehmenden Einzelschule und
damit ein schulspezifischer Schulentwicklungsprozess im Vordergrund. Um den Transfer in den
schulischen Alltag zu unterstitzen und die Wirksamkeit bei der Umsetzung des Entwicklungsvorhabens
signifikant zu erhéhen, wird die Prozessbegleitung Uber einen langeren Zeitraum erganzt: Tandems
erleben nachhaltige Unterstitzung fUr schulspezifische Transformationen durch Peer-to-Peer-Learning
und durch prozessorientierte Begleitung seitens des LIBRA.

Aktuelle Angebote fiir prozessbegleitende Qualifizierungsreihen finden Sie auf dem Bildungsserver
Berlin-Brandenburg. Die Qualifizierungsreihen werden entsprechend der bildungspolitischen
Schwerpunktsetzungen regelmafig aktualisiert und fortgeschrieben.

Diese starken die Qualitatsentwicklung der Einzelschule in den Bereichen Personalentwicklung,
Organisationsentwicklung und Unterrichtsentwicklung. Dieses Format fordert in besonderem Mal3e
zukunftsorientiertes Denken schulischen Leitungspersonals im Land Brandenburg. Schulen kénnen
durch das zum Teil verwendete hybride Angebotsformat auch selbst Erfahrungen hinsichtlich digitaler
Handlungsmdglichkeiten sammeln.

Zielsetzung und Kompetenzentwicklung in den Kompetenzdimensionen

Uber die im Kapitel ,Kompetenzansatz” aufgefuihrten Selbstkompetenzen und Sozialkompetenzen
hinaus, zielen die prozessbegleitenden Qualifizierungsreihen darauf ab, die Kenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten zu erweitern, um

e eigene Entwicklungsvorhaben strukturiert im Sinne einer Werkstattarbeit voranzubringen.

e eigene Potenziale und Handlungskompetenzen auszubauen.

e Partizipation an der eigenen Schule zu férdern.

e Transformationsprozesse durch die Mithahme der Schulgemeinschaft wirksam und nachhaltig

zu initiieren, zu planen, durchzufihren und zu evaluieren.
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Themenfelder und inhaltliche Schwerpunkte

Der Fokus der prozessbegleitenden Qualifizierungsreihen liegt auf den individuellen Bedarfen der
Schulen. Leitungsteams bauen eine gemeinsame Vision auf und konstruieren eine Prozessplanung.
Somit kann eine effektive und erfolgreiche Umsetzung ihrer Ziele in der eigenen Schule gelingen. Die
hierbei erworbenen Erfahrungen und Kompetenzen kénnen so im Sinne des nachhaltigen Lernens auf
andere Schulentwicklungsvorhaben angewandt werden. Die Vernetzung mit anderen Schulen ermdglicht,
voneinander zu lernen und sich gegenseitig zu entlasten.

Die Qualifizierungsreihen fokussieren folgende Schwerpunkte:
e theoriebasierter und praxisrelevanter Input zu inhaltlich-thematischen Grundlagen der Reihe,
e Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung der schulischen Bestandsaufnahme,
e Visionsbildung,
e Gestaltungsmoglicheiten des Transformationsprozesses sowie
e Reflexion des Prozesses und Eréffnung von Ausblicken.

Organisation

Die Qualifizierungsreihen umfassen einen Zeitraum von ungefahr ein bis eineinhalb Jahren mit vier bis
funf aufeinander aufbauenden Seminaren. Eine Veranstaltung ist auf 16 bis 20 Fortbildungseinheiten
ausgelegt. Die Anmeldung der Interessentinnen und Interessenten erfolgt direkt am LIBRA bei den
Leitungen der Qualifizierungsreihe.

Die Teilnehmenden erhalten Teilnahmebescheinigungen fir die Veranstaltungen durch das LIBRA.

3.4.2 Qualifizierungsreihe ,wbt-Schulrecht’ (webbasiertes Schulrechtstraining)

Das Angebot der Qualifizierungsreihe wbt-Schulrecht ist ausschlief3lich Schulratinnen und Schulraten,
Schulleiterinnen und Schulleitern, stellvertretenden Schulleiterinnen und stellvertretenden Schulleitern
sowie Abteilungsleitungen vorbehalten. Im schulischen Alltag wird von Fuhrungskraften rechtssicheres
Handeln erwartet. Insbesondere kommt den Schulleitungen die Aufgabe zu, die Einhaltung der Rechts-
und Verwaltungsvorschriften an ihrer Schule zu gewahrleisten. Sie erhalten in dieser Qualifizierungsreihe
die Moglichkeit, sich in aufeinander aufbauenden Modulen zu unterschiedlichen, schulrelevanten
Rechtsgebieten fortzubilden und so ihre Rechtssicherheit in ihrem schulischen Alltag und in ihrem
Fihrungshandeln zu erweitern.

Zielsetzung und Kompetenzentwicklung in den Kompetenzdimensionen

Uber die im Kapitel ,Kompetenzansatz” aufgefiihrten Selbstkompetenzen und Sozialkompetenzen
hinaus, zielt die Qualifizierungsreihe wbt-Schulrecht darauf ab, die Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten zu erweitern, um
e eigene Handlungskompetenzen hinsichtlich rechtlicher Problemstellungen in der Schule
auszubauen.
e eine juristische Denkweise und Methodik weiterzuentwickeln.
e ein systemisches Verstandnis der eigenen Rolle fur die rechtliche Sicht auf Schule zu
implementieren.
e Gelassenheit im Umgang mit rechtlichen Fragestellungen zu fordern.
e rechtssicher Beschwerdemanagement zu gestalten.
e durch Perspektivwechsel eine professionelle Distanz und einen gelasseneren Umgang mit
Konflikten zu férdern.
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Themenfelder und inhaltliche Schwerpunkte

e Modul 1: Grundlagen und EinfUhrung in das webbasierte Training (wbt)
e Modul 2: Aufsicht und Haftung

e Modul 3: Datenschutz

e Modul 4: Urheberrecht und Medienrecht

e Modul 5: ErziehungsmalBnahmen und OrdnungsmalRnahmen

Die Angebote werden in Absprache mit dem Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes
Brandenburg thematisch fortgeschrieben.

Organisation

Jedes Modul startet mit einer Prasenzveranstaltung zum fachlich inhaltlichen Einstieg. Nach der
entsprechenden Veranstaltung in Prasenz erhalten die Teilnehmenden einen personalisierten Zugang
zum jeweiligen Modul auf der Online-Plattform zum webbasierten Training. Auf dieser Plattform
kdnnen sie ihre Kenntnisse zum jeweiligen Modulthema vertiefen, weitere Fallbeispiele nutzen, ihre
juristische Denkweise und Methodik trainieren sowie die Plattform in ihrem Arbeitsalltag nutzen. Die
Interessentinnen und Interessenten melden sich zu den Veranstaltungen selbststandig im
FortbildungsNetz an. Das Absolvieren von Modul 1 ist verpflichtend fur die Teilnahme an allen weiteren
Modulen. Fur die Teilnahme an Modul 5 sind die Module 1 und 2 Voraussetzung.

3.4.3 Qualifizierungsreihe Erfolgreich Leiten und Filhren

Diese Qualifizierungsreihe richtet sich an berufserfahrene Schulleitungen, stellvertretende Schulleitungen
und Abteilungsleitungen, die sich in der Regel seit finf Jahren im Amt befinden. Diese Qualifizierungsreihe
bietet der Zielgruppe einen personenzentrierten Ansatz, welcher sich auf ihre individuellen Anliegen
hinsichtlich der Weiterentwicklung ihrer FUhrungskompetenzen und ihrer damit verbundenen Haltung
fokussiert. Fur die gelingende Schulentwicklung erhalten die schulischen Fihrungskrafte weiterfUhrenden
wissenschaftlichen Input, personliche Reflexionsraume und den Impuls zur Netzwerkarbeit fir den
weiteren individuellen Kompetenzaufbau als Fihrungskraft.

Zielsetzung und Kompetenzentwicklung in den Kompetenzdimensionen

Uber die im Kapitel ,Kompetenzansatz” aufgefiihrten Selbstkompetenzen und Sozialkompetenzen
hinaus, zielt die Qualifizierungsreihe Erfolgreich Leiten und Fuhren darauf ab, die Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten zu erweitern, um
e das eigene Fuhrungsverstandnis zu reflektieren und weiterzuentwickeln.
e die eigene Haltung als FUhrungskraft im System Schule in den Blick zu nehmen und zu
erweitern.
e Situationen und Informationen in ihrem Kontext zu bewerten und bei der eigenen
Urteilsbildung zu berucksichtigen.
e die eigene Komplexitats- und Ambiguitatstoleranz auszubauen, um sicher und souveran in
einem komplexen Umfeld handeln zu kénnen.
e Synergien unterschiedlicher Teammitglieder zu erkennen, auf der Basis einer positiven
Teamkultur zur Zusammenarbeit zu befdhigen und bestmdgliche Ergebnisse zu erzielen.
e Widerstand und Konflikte zu akzeptieren, zu bewadltigen und in Chancen zu verwandeln.
o langfristige Transformationsprozesse wirksam und nachhaltig zu planen, durchzufuhren und zu
evaluieren.
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Themenfelder und inhaltliche Schwerpunkte

Der Ausgangsuberlegung entsprechend, dass die eigene Haltungsentwicklung als Fihrungspersonlichkeit
und die kontinuierliche Entwicklung der Schule parallel verlaufen und einander bedingen, stehen
folgende Themenfelder im Mittelpunkt der Qualifizierungsreihe:

e Modul 1: Fihrungsrolle und eigene Haltung im System reflektieren

e Modul 2: Potenzialentfaltung und Haltungserweiterung ermdglichen

e Modul 3: Spannungen besprechbar machen und mit ihnen arbeiten

e Modul 4: Rdume fir sinnstiftende Zusammenarbeit im Team gestalten

e Modul 5: Datengestutzte Qualitatsentwicklung in Schule partizipativ verwirklichen
e Modul 6: Denkraume fir moderne Lernraumgestaltung initiieren

e Modul 7: Rahmen fur demokratische und komplexitatsfahige Schulkultur schaffen
e Modul 8: Transformationsprozesse werteorientiert begleiten

Organisation

Die Qualifizierungsreihe Erfolgreich Leiten und Fihren umfasst einen Zeitraum von ungefahr
eineinhalb Jahren und ist voraussichtlich auf acht Seminare mit jeweils 20 Fortbildungseinheiten
ausgelegt. Interessentinnen und Interessenten melden sich Uber ihre zustandige Schulaufsicht zur
Qualifizierungsreihe an.

Die acht Seminare werden in der Regel in Prasenz mit einem festen Teilnehmendenkreis durchgefuhrt
und von einer Referentin oder einem Referenten des LIBRA und einer externen Trainerin oder einem
externen Trainer begleitet. Durch die konstante Zusammensetzung der Seminargruppe, unterstutzt
von einem festen Tandem von Dozentinnen und Dozenten, werden eine vertrauensvolle Begleitung fur
die oft sehr personlichen Themen Uber einen langeren Zeitraum sowie ein Austausch auf Augenhdhe in
respektvoller Atmosphare ermdglicht und sich unterstitzende Netzwerke gebildet.

3.4.4 Qualifizierungsreihe fur stellvertretende Schulleitungen

Diese Qualifizierungsreihe richtet sich an neu einsteigende ebenso wie an berufserfahrene
stellvertretende Schulleiterinnen und Schulleiter, deren Abwesenheitsvertretungen sowie an mit den
Aufgaben einer stellvertretenden Schulleitung beauftragte Lehrkrafte. Sie bietet den Teilnehmenden
die Moglichkeit, sich anliegenorientiert in ihrer ausgetbten Funktion weiterzuentwickeln, die eigenen
FUihrungskompetenzen auszubauen und gelingende Schulentwicklung aktiv mitzugestalten. In der
individuellen Selbstreflexion und in der Kursgruppe als professionelle Lerngemeinschaft werden die
schulischen Fuhrungskrafte durch wissenschaftlichen Input, kollegiale Fallarbeit, praxisbezogene
Trainings und Erfahrungsaustausch zum individuellen Kompetenzaufbau sowie zur
(schullUbergreifenden) Vernetzung angeregt.

Zielsetzung und Kompetenzentwicklung in den Kompetenzdimensionen

Uber die in im Kapitel ,Kompetenzansatz” aufgefuhrten Selbstkompetenzen und Sozialkompetenzen
hinaus, zielt die Qualifizierungsreihe fur stellvertretende Schulleitungen darauf ab, die Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten zu erweitern, um
e die eigene Rolle als Fuhrungskraft im Spannungsfeld zwischen Kollegium und Schulleitung in
den Blick zu nehmen.
e das eigene Flhrungsverstandnis zu reflektieren und weiterzuentwickeln.
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e Gesprache im Sinne der Personalfihrung und der Personalentwicklung professionell zu fihren
und die eigene Feedback-Kompetenz zu erweitern.

e (im Team) Schulentwicklungsprozesse organisationsgerecht zu steuern und Teamprozesse
situativ zu begleiten.

e mit Widerstanden produktiv umzugehen und Konflikte adaquat zu moderieren.

e Verwaltungsaufgaben selbstverantwortet und effizient zu organisieren.

Themenfelder und inhaltliche Schwerpunkte

Folgende Themenfelder stehen im Mittelpunkt der Qualifizierungsreihe, wobei die inhaltliche
Ausgestaltung auf die spezifischen Aufgabenschwerpunkte von stellvertretenden Schulleiterinnen und
Schulleitern ausgerichtet ist:

e Fuhren

e Prozesse steuern

e Organisieren und Verwalten

e Personal entwickeln

e Moderieren

Organisation

Die Qualifizierungsreihe fur stellvertretende Schulleitungen umfasst drei zweitdgige Veranstaltungen
mit insgesamt 54 Fortbildungsstunden in einem Zeitraum von ungefahr einem Jahr.

Interessentinnen und Interessenten melden sich tber den Dienstweg (Schulleiterin/Schulleiter) zur
Qualifizierungsreihe an.

Die Seminare werden in der Regel in Prasenz mit einem festen Teilnehmendenkreis durchgefihrt und
von einer Referentin oder einem Referenten des LIBRA und einer externen Trainerin oder einem
externen Trainer begleitet. Dies unterstitzt eine offene und respektvolle Atmosphare, fordert die
Begegnung auf Augenhdhe sowie den vertrauensvollen Austausch, auch zu persoénlichen Themen, und
ermdoglicht die Vernetzung unter den Teilnehmenden.
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3.5 Fuhrungskompetenz individuell trainieren (F.l.T.)

%@ & Zur Zielgruppe des Fortbildungsangebots F.I.T. gehdren Schulleitungen,
\FiT & stellvertretende Schulleitungen, Abteilungsleitungen, Oberstufen-
@ koordinatorinnen und Oberstufenkoordinatoren, Primarstufenleitungen,
¥ b Fachkonferenzleitungen sowie Lehrkrafte mit Ubertragenen
Fiihrungs- Leitungsaufgaben. Die Qualifizierungsmalinahmen im F.I.T. bieten der
KOMPELeNZEn  orweiterten Gruppe an schulischen Fihrungskréften die Maglichkeit,
trainieren eigene Schwerpunktthemen oder individuelle Anliegen vertiefend zu

Abbildung 10 Fiihrungskomeptenzen bearbeiten.

individuell traineren

Grundlage fur die Auswahl der Angebote sind aktuelle Bedarfe der Schulen und der schulischen
FUhrungskrafte sowie relevante bildungspolitische Themen und Ergebnisse wissenschaftlicher
Entwicklungen.

Zielsetzung und Kompetenzentwicklung in den Kompetenzdimensionen

Uber die im Kapitel ,Kompetenzansatz” aufgefuihrten Selbstkompetenzen und Sozialkompetenzen
hinaus, zielen die Angebote im Bereich F.I.T. darauf ab, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zu
erweitern, um
o die Fahigkeit zur Selbstfuhrung auszubauen, indem durch Zielsetzung und Prioritatensetzung
das eigene Handeln gesteuert wird.
e die Kenntnis Uber persdnliche Ressourcen zu prazisieren und zu vertiefen.
e die individuelle Fihrungspersdnlichkeit zu starken und auf die Bedarfe und Bedingungen der
eigenen Schule hin weiterzuentwickeln.
e die eigene Handlungskompetenz in Alltagssituationen durch Weiterentwicklung der
kommunikativen Fahigkeiten zu trainieren.
e die Kenntnisse im Projektmanagement und deren schulspezifische Nutzung zu vertiefen.
e Kompetenzen in relevanten Bereichen der Schulentwicklung zu erweitern.

Themenfelder und inhaltliche Schwerpunkte

Im F.LT. ist das allgemeine Merkmal die Verantwortungsibernahme fur das Fihren und Managen von
Schulentwicklungsprozessen. Daher bilden Personalentwicklung, Unterrichtsentwicklung,
Organisationsentwicklung, Kooperationsentwicklung und Technologieentwicklung den Rahmen der
Fortbildungsangebote. Dem Umgang mit internationalen und nationalen
Schulleistungsuntersuchungen wird besondere Beachtung geschenkt.

Organisation

Die Angebote des F.I.T. umfassen Seminare von unterschiedlicher Ldnge und Dauer. Die
Veranstaltungen werden in der Regel in Gruppen mit unterschiedlichem Teilnehmendenkreis
durchgefuhrt.

Einzelne Angebote erstrecken sich Uber bis zu drei Veranstaltungen in Gruppen mit einem festen
Teilnehmendenkreis. Die Teilnehmenden erhalten Teilnahmebescheinigungen fir die Veranstaltungen
durch das LIBRA. Das Angebot wird regelmaRig aktualisiert und fortgeschrieben.
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Insgesamt bilden alle Angebote fur Schulleitungen in den Handlungsfeldern die Aufgabenbereiche
einer Schulleiterin oder eines Schulleiters gemall KMK-Orientierungsrahmen zur Qualifizierung von
Schulleitungen ab.?®

Schul-
entwicklung
u. b. B. d.
Unterrichts-
entwicklung
und Qualitats-
management

Organisation, Personal-
Verwaltung, fuhrung und

Digitalisierung Personal-
und Recht entwicklung

Aufgabenbereiche
der Schulleiterin /

des Schulleiters

nach dem Orientierungsrahmen
far die Qualifizierung von
schulexterne Schulleitungen Gesundheits-
Kommuni- férderung und
kation und Gesundheits-
Kooperation management

schulinterne
Kommuni-

kation und

Kooperation

Abbildung 11 Aufgabenbereiche einer Schulleiterin / eines Schulleiters

29 vgl. Kultusminister Konferenz, Berlin/Bonn, Beschluss vom 13.12.2024. Orientierungsrahmen zur Qualifizierung von Schulleitungen, S.
6. Verfugbar unter: https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_12_13-Orientierungsrahmen-
Schulleitungen.pdf
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4. Weitere Angebote

4.1 Beratungsformate

FUhrungskrafte im Schulbereich sind in besonderem Mal3e gefordert, Neuerungen umzusetzen sowie
Mitarbeitende darauf aktiv einzustimmen und zu begleiten. Entscheidend bei der Umsetzung ist ein
gutes und damit auch gesundes Arbeitsklima, das durch gelungene Kommunikation und einen
sensiblen Umgang mit Konflikten und Widerstanden ermdglicht wird. Als Unterstitzung im Alltag
bieten verschiedene anliegenorientierte Beratungsformate, wie zum Beispiel Einzelcoaching,
Teamcoaching, Supervision und Strategieberatung, die Mdglichkeit, Fihrungskrafte oder Leitungsteams
in einem geschutzten Raum beim Transfer von der Theorie in die individuelle Praxis zu begleiten.

Strategieberatung von Leitungsteams

Im Rahmen der Strategieberatung unterstutzt das Referat 32 FUhrungskraftequalifizierung und
FUhrungskrafteberatung Schulleitungen und ihre Leitungsteams, um Schulentwicklungsprozessesse zu
initiileren und zu gestalten. Mit dem Format der Strategieberatung begleiten wir Schulleitungsteams in
ihrer individuellen Praxis bei der Entwicklung von Visionen, Zielen und Umsetzungsideen fir eine
erfolgreiche Steuerung von Transformationsprozessen. Interessierte Schulleitungen melden sich mit
ihrem Anliegen beim Referat 32 Fihrungskraftequalifizierung und Fihrungskrafteberatung des LIBRA.
Nach einer gemeinsamen Auftragsklarung wird das weitere Vorgehen miteinander abgestimmt.

Coaching und Supervision

Diese Formate unterstitzen Fuhrungskrafte im Bildungssystem durch ein flexibles, individuell
zugeschnittenes Angebot. In Coaching und Supervision erhalten die Fihrungskrafte die Moglichkeit, in
Phasen besonderer beruflicher Herausforderungen, ihr tagliches Handeln als Fihrungskraft zu
reflektieren und sich neue Perspektiven und Handlungsweisen zu erschlieBen. Grundlage dieser
ressourcenorientierten Arbeit ist der systemische Ansatz. Interessierte Fihrungskrafte im
Bildungsbereich melden sich mit ihrem Anliegen beim Referat 32 FUhrungskraftequalifizierung und
FUhrungskrafteberatung des LIBRA. Nach einer gemeinsamen Auftragsklarung wird das weitere
Vorgehen miteinander abgestimmt.

4.2 Barcamps

Bei Barcamps steht der inhaltliche Austausch im Mittelpunkt. Sie werden in Prasenz als auch online
durchgefuhrt. Durch das flexible Format werden sowohl die Anliegen der schulischen Fihrungskrafte
berucksichtigt als auch der Wunsch nach dezentralen und niedrigschwelligen Angeboten integriert. In
den Austauschformaten werden die Netzwerkarbeit, das Teilen von Wissen und das kooperative bis co-
kreative Entwickeln von Losungsansatzen fur komplexe Probleme ermdéglicht.

Organisation

Die Barcamps fur schulische Fihrungskrafte finden in der Regel einmal im Jahr statt. Die
Teilnehmenden reichen eigene Sessionvorschlage ein. Es ist ein Wechsel zwischen themengebundenen
und themenungebundenen Barcamps geplant.
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4.3 Schulleitungstagungen

Schulleitungstagungen, auch in Kooperation mit anderen Bundeslandern und Einrichtungen im Sinne
der Vernetzung bieten die Mdglichkeit zum Austausch Gber aktuelle Bildungstrends und neue
wissenschaftliche Erkenntnisse.

4.4 eCampus LIBRA

Der eCampus LIBRA bietet allen Zielgruppen des Landesinstituts Brandenburg fur Schule und
Lehrkraftebildung eine moderne digitale Lernumgebung. Er ermdglicht Teilnehmenden
zeitungebunden und ortsungebunden flexibel Fortbildungsformate wahrzunehmen. Diese Formate
sind in verschiedenen Angeboten integriert, um allen Zielgruppen die Mdglichkeit der bedarfsorientierten
Steuerung der eigenen Weiterentwicklung zu bieten.

Dartberhinaus gibt es auf dem eCampus LIBRA Angebote, die flr die Zielgruppe FUhrungskrafte im
Bildungsbereich gedtffnet sind.
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