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Wege vom Padagogischen Tag
zur nachhaltigen Unterrichtsentwicklung.

Oder: Warum die Eintagsfliege nicht so lange lebt
wie die SCHILFkrote.



Seit 15 Jahren begleitete Unterrichtsentwicklungen in
Deutschland, der Schweiz, Osterreich, Belgien und Finnland.

Eigene empirische
Forschung,

dokumentiert in

6 Habilitationen und

uber 20 Dissertationen



Das bescheidene Interesse von Lehrkrg
Unterrichtsentwicklung 16st G



,,Es 1st emnes der ungelosten Ratsel unseres
Universums, warum eine neue Kaffeemaschine
Im Lehrerzimmer mehr Begeisterung weckt als

eine Weiterbildung Uber neue Formen des

Lehrens und Lernens.




Beispiel:

», Wir mochten noch mehr von
IThnen horen!*

Wissen, das in Widerspruch
zum eigenen Handeln steht,
muss nicht dazu fuhren, dass
das Handeln sich andert.

(vgl. Gastager & Patry, 2011)



Ihre Erfahrungen

Bitte eine Person suchen, die Sie moglichst wenig kennen.
Sprechen Sie 10 Minuten Uber die folgenden drei Punkte:

Warum bin ich hier?

Welche positiven Erfahrungen im Bereich
Unterrichtsentwicklung haben mich erfreut?

Welche problematischen Erfahrungen im Bereich
Unterrichtsentwicklung habe ich tberlebt?




Warum Einsicht alleine nicht ausreicht

Kognitionen sind beweglicher
als Aktionen,

Gedanken sind agiler
als Handlungen.



Wissen ist nur eines von zahlreichen
handlungssteuernden Elementen!
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Stabilitatsuntersuchungen uber sieben Jahre
Handlungsvalidierung

Dialog-Konsens

Rekonstruktion handlungsleitender subjektiver Theoriel
Strukturierter Dialog
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l— — 13 Jahre empirische Forschung *

Stabilitat subjektiver Theorien
am Beispiel von Lehrkraften im Schuldienst.
Handlungssteuernde Funktion subjektiver Theorien
bei Erwachsenenbildnern, Tischtennis- und

Blitzschachspielern.



Elaboriertes semantisches
Netzwerk

Subjektive Theorien
groBer Reichweite

Bei raschem Handeln
keine direkte Verknupfung
mit dem Agieren




Elaboriertes semantisches
Netzwerk

Subjektive Theorien
groBer Reichweite

Bei raschem Handeln
keine direkte Verknupfung
mit dem Agieren

Elaborierte Subjektive Theorien
erlauben Reflexion und Planung.
Aber helfen sie auch
beim spontanen Handeln?




Elaboriertes semantisches
Netzwerk

Subjektive Theorien
groBer Reichweite

Bei raschem Handeln
keine direkte Verknupfung
mit dem Agieren

Die Problematik raschen Reagierens -

aufgezeigt an 2 Episoden




Episode zum raschen Reagieren:

Sandra und der Frosch

Sandra: ,,Herr Wahl, sie htipfen wie ein
Frosch an der Tafel herum!“



Rahmen

Authentische Situation:

Ich werde von einer Schule gebeten, eine Malinahme
Im Bereich der Unterrichtsentwicklung durchzufthren,
die sich Uber ein ganzes Schuljahr erstrecken soll.
Inhaltlich soll es nicht nur um neue Formen des
Lehrens und Lernens gehen, sondern auch um ein
professionelleres Classroom-Management.

Ich stelle dem Kollegium in einer
Gesamtlehrerkonferenz die Mal3nahme vor, damit es
sich eine Meinung bilden kann.




Situation

Eine der schwierigsten Kolleginnen, Gber die haufig
Klagen der Eltern kommen wegen der geringen
Unterrichtsqualitat und der problematischen
Klassenfuhrung, meldet sich und sagt verargert:




» WIr machen alle einen guten
Unterricht.

Diese Malshahme
brauchen wir

nun wirklich nicht!




M keine direkte Verkniipfung
mit dem Agieren

Struktur-Komprimierungen
Subjektive Theorien geringer Reichweite
(prototypenartig)

Eo & O
ﬁ\ Bei raschem Handeln

V WA WA WA handlungssteuernd

Synonyme fur handlungssteuernde subjektive Theorien:
Schemata, Scripts, Deutungsmuster ......

Expertenwissen, implizites Wissen ......




Elaboriertes semantisches
Netzwerk

Subjektive Theorien
groBer Reichweite

Bei raschem Handeln
keine direkte Verknupfung
mit dem Agieren

Struktur-Komprimierungen
Subjektive Theorien geringer Reichweite
(prototypenartig)

E» %@
Bei raschem Handeln
oA A A handlungssteuernd




Gedanken, Gefuhlen und

Das handlungssteuernde Geflecht Sﬁg
i Gewohnheiten (Subjektive Theorien) i
"
-

Ist, well biografisch entstanden, von

Subjektive Theorien geringer Reichweite

aaaaaaaaaaaaaaaaa




Es erhalt die Handlungssicherheit,
erschwert jedoch nachhaltige
Anderungen des Handelns.
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Bei raschem Handeln
‘ BN B A andlungssteuern




Stabilitat handlungsleitender Prototypenstrukturen

Einmalige Malinahme

z.B. Vortrag
z.B. Halbtagiges Modul
z.B. Padagogischer Tag




Wie kann man
langerfristige Entwicklungen anstol3en?

Einmalige Malinahme

z.B. Vortrag
z.B. Halbtagiges Modul
z.B. Padagogischer Tag




Ihre Losungen?

Losungen




Einige Anregungen:

Losungen




Wie kann man
langerfristige Entwicklungen anstol3en?

Voraussetzung:

Ein klares Bild von der

angestrebten
professionellen
Handlung muss
entstanden sein.




1. Mit spezifischen schriftlichen Entschlissen von der
Motivation zum Willen.

Rubikon - Theorie (vgl. Achtziger & Gollwitzer, 2006):
Konkrete Entscheidungen verbessern die Selbstregulationskapazitat,
erhohen die spontane Aufmerksamkeitszuwendung,
vermindern das Verfolgen alternativer Ziele,
erleichtern die Initiierung des Handelns.




Das Ende einer Mal3nahme transferorientiert gestalten.

Transferphase

Spezifischer
schriftlicher
Entschluss




Meine nachsten Schritte



2. Verbindlichkeit erhGhen durch Terminangabe

Transferphase

Spezifischer
schriftlicher
Entschluss
Zeltraum
definieren




Ich nehme mir vor, bis zum ........... Folgendes umzusetzen



3. Verbindlichkeit erhéhen durch

Rickmeldungsschleifen

uayey.s
bunziaswn ANz
Moegpas4 pun

U9491U0J3|9] 43P0

uagiaayas |IejN-4

uaJalulyap
wneJalez

Transferphase

SSNJYasIug
A13Yd1J14Yy3s
18yasiy1zads




Ich nehme mir vor, bis zum .......... Folgendes umzusetzen:

Ich sende bis 1. Dezember 2014 eine Erfolgs- E -Mail an
diethelm.wahl@freenet.de
und erhalte zeitnah Feedback dazu.




4. Wirksamkeit erhohen durch Social Support

In Form von Praxistandems oder Praxiskleingruppen

uayey.s
bunziaswn ANz
Moegpas4 pun

U9491U0J3|9] 43P0

uagiaayas |IejN-4

uaJalulyap
wneJalez

Transferphase

SSNJYasIug
A13Yd1J14Yy3s
18yasiy1zads




Wie Praxistandems oder Praxiskleingruppen am Leben erhalten?

Auch hier mit Verbindlichkeit arbeiten (schriftliche Entschlisse,
begrenzte Transferzeitraume, definierte Berichterstatter, Feedback
zu den ablaufenden Prozessen).
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5. Klassisches ,,Follow Up* mit

,Doppeldecker-Prisentationen“ im Plenum / in Halbplena

Ausgewahlte

Transferphase Doppel-
mit Feed- decker-
backschleifen prasen-

tationen

Spezifische
schriftliche
Entschliisse




Ausgewahlte ,,Doppeldecker -
Prasentationen:

|_ehrkrafte in der Rolle von Lernenden

(Mathematik, Englisch, Sport, Psychologie, Warenkunde, Pflege, Recht usw.)




6. Hoch aktivierendes ,,Follow Up* mit

,Micro-Teaching® in Dreier- bis Flnfergruppen

Verbindliche Micro-

Erprobungen

Teaching

Spezifische
schriftliche
Entschlisse
Vorauslaufendes
Lehrversuche

Feedbackangebot zu
den Planungen der




/ Micro-Teaching \

wenige Lernende wohlgesonnenes Klientel kurzer Zeitraum




/. Eine homogene Lernumgebung schaffen:

die Idee der Sternchenklassen
(auch ,,Markdorfer Modell*“ genannt nach Hepting 2004).

Transferphase:
1 Schuljahr

Spezifischer
schriftlicher
Entschluss




veranderungsbereiten
Lehrkrafte unterrichten
in derselben Klasse, die
als ,,Sternchenklasse*
bezeichnet wird.

Regelmalige Sitzungen
aller in dieser Klasse
tatigen Lehrkrafte:

fest im Stundenplan
verankerter Zeitpunkt.

Wechselseitige
Unterrichtsbesuche in
groferen zeitlichen

Abstanden

Arbeit In Praxistandems
zur Planung und zur
Reflexion
des Unterrichts.

Gelegentliche Berichte
In der Gesamtlehrer-
konferenz.




8. Unterrichtsentwicklung nach dem Modell Arche-Noah:

Anmeldung ausschliel3lich im Tandem.

7 Padagogische Nachmittage zu je 2,5 Stunden. 6 Transferphasen.

1. 2. 7.
Prasenz- Transfer- el Transfer- Prasenz-

phase phase phase phase phase




8. Unterrichtsentwicklung nach dem Modell Arche-Noah:

Anmeldung ausschliel3lich im Tandem.

7 Padagogische Nachmittage zu je 2,5 Stunden. 6 Transferphasen.

1. 2. 7.
sl Transfer- e Transfer- e Transfe

phase phase phase phase phase phase




Jetzt sind Sie
an der Relhe ...

W = Workshop




3 Ruckmeldungs-
schleifen

6 Micro-
teaching

9 Eigene ldeen
und Kombinationen

Waéhrend der Transferphase sind sich die Lehrkréfte selbst Giberlassen.
Das bringt zwei Probleme mit sich: (1) Nachlassende Motivation
wegen geringer Verbindlichkeit und (2) Unsicherheit dariiber, ob die
Umsetzungsversuche zielfuhrend sind. Eine Mdglichkeit, sowohl die
Verbindlichkeit zu erhohen, als auch den Anderungsprozess zu
begleiten, sind Ruckmeldungsschleifen. Hierbei Ubernimmt jede
Lehrkraft die Aufgabe, innerhalb eines begrenzten Zeitraums
mindestens eine Erfolgs-E-Mail Uber einen Transferversuch an die
Leitung der Weiterbildung zu versenden. Im Gegenzug bekommt die
Lehrkraft so schnell wie mdglich Riickmeldung . Alternativ kann auch
telefoniert werden.

Handeln kann man nur handelnd erlernen. Damit neue, bisher nicht
gezeigte professionelle Handlungsweisen ,,in Gang kommen® kénnen,
miissen sie vorher unter erleichternden Bedingungen sowohl geplant
als auch trainiert werden. Beim Micro-Teaching planen und iiben
die Teilnechmenden untereinander das Lehren in Gruppen von 3 bis 5
Personen. Die Lehrversuche sind kurz, dauern also nur 20 bis 30
Minuten. Die ,,Schiiler sind wohlgesonnen. Hinterher geben die
Lehrkréfte, die voriibergehend in die Schiilerrolle geschliipft sind,
anhand vorgegebener Merkmale Feedback.

Die skizzierten acht Madaglichkeiten (1) spezifische schriftliche
Entschliisse, (2) zeitliche Begrenzung, (3) Riickmeldungsschleifen per
E-Mail oder Telefon, (4) soziale Unterstiitzung in Tandems oder
Kleingruppen, (5) Follow Up mit Doppeldeckerprisentationen, (6)
Follow Up mit Micro-Teaching, (7) Sternchenklassen und (8) Modell
Arche Noah konnen miteinander kombiniert sowie durch eigene
Ideen erginzt werden.



In Einzelarbeit bitte 3 Stapel bilden.
Dann In Partnerarbeit diskutieren.

Das setze ich bereits
IN der Unterrichts-
entwicklung um.

Das mochte ich
gerne einmal
ausprobieren.

Das madchte ich
nicht umsetzen,
weil ........

Die Ruckselte bitte zur Kontrolle lesen!




In Einzelarbeit bitte 3 Stapel bilden.
Dann In Partnerarbeit diskutieren.

Das setze ich bereits
IN der Unterrichts-
entwicklung um.

Das mochte ich
gerne einmal
ausprobieren.

Das madchte ich
nicht umsetzen,
weil ........




Jetzt sind Sie
an der Relhe ...

... mit einem sehr
spezifischen Entschluss




Ich nehme mir vor, bis zum .......... Folgendes umzusetzen:

Ich sende bis 1. Dezember 2014 eine Erfolgs- E -Mail an
diethelm.wahl@freenet.de
und erhalte zeitnah Feedback dazu.




