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Welche Möglichkeiten der Intervention bieten sich an? 
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Anforderungs-Belastungs-Modell in der 
salutogenetischen Sichtweise 
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Die Anforderungen, 
die nicht durch die 

Ressourcen abgedeckt 
sind, werden als 

Belastung empfunden. 
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Was ist Krankheit und Gesundheit? 

Die lineare Betrachtung 
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Krankheit Gesundheit 
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Gesundheit und Gesundheitsförderung WHO 

„Gesundheit bedeutet ein umfassendes körperliches, psychisches und 

soziales Wohlbefinden und nicht nur die Abwesenheit von Krankheit.“ 

„Gesundheitsförderung zielt auf einen Prozess, allen Menschen ein höheres 

Maß an Selbstbestimmung über ihre Gesundheit zu ermöglichen und 

sie damit zur Stärkung ihrer Gesundheit zu befähigen.  

Um ein umfassendes körperliches, seelisches und soziales Wohlbefinden 

zu erlangen, ist es notwendig, dass sowohl Einzelne als auch Gruppen ihre 

Bedürfnisse befriedigen,  

ihre Wünsche und Hoffnungen wahrnehmend verwirklichen sowie  

ihre Umwelt meistern bzw. sie verändern können.  

In diesem Sinne ist Gesundheit als ein wesentlicher Bestandteil des 

alltäglichen Lebens zu verstehen…“  
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Gesundheit fördern statt Krankheit beseitigen:  
Die salutogenetische Sichtweise 

Pathogenese 

 

Pathos = Leiden, Sucht 

Genesis = Entstehung, Schöpfung 

 

Vorgehen: Belastungen, Fehlerfahndung, 

Schuld, vermeiden, bekämpfen, verbieten 

 

 

Häufige Folge: Abwehr und Vermeidung, 

negative Sicht 

Salutogenese 

 

Salus = Gesundheit, Wohlbefinden 

Genesis = Entstehung, Schöpfung 

 

Vorgehen: Ressourcen, Schatzsuche, 

attraktive neue Ziele, Wertschätzung, 

ermöglichen 

 

Häufige Folge: Motivation, aufbauendes 

Verhalten 
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Was ist Krankheit und Gesundheit? 

Die salutogenetische Betrachtung 
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Feld 

Krankheit 

Gesundheit 
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Was ist Krankheit und Gesundheit? 

Die salutogenetische Betrachtung 
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Bereich des 
Wohlbefindens  

Krankheit 

Gesundheit 

 

Bereich des 
Unwohlseins  

Bereich der 
Ressourcen 

Bereich des 
Mangels  

Befinden 
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Warum bleiben wir eigentlich gesund? 

Verstehbarkeit 

Kann ich das, was passiert, in einem größeren Zusammenhang 

verstehen? Gibt mir mein Umfeld Möglichkeiten zu begreifen, was 

geschieht? Habe ich Erklärungsmodelle für das, was sich ereignet? 

 

Handhabbarkeit 

Gehe ich davon aus, dass ich, was immer mir im Leben widerfahren 

wird,  bewältigen kann? Habe ich in der Vergangenheit erlebt, dass ich mit 

Schwierigkeiten und  Herausforderungen umgehen kann? Gehe ich 

zuweilen gestärkt aus einer Krise hervor? 

 

Sinnhaftigkeit 

Sehe ich einen Sinn in dem, was gerade (Schlimmes) passiert? Fühlt es 

sich trotz leid- oder schmerzhafter Erfahrungen insgesamt stimmig an? 

Kann ich eine Bedeutung in der Situation erkennen?  

Prof. Dr. Aaron Antonovsky  
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Das Kohärenzgefühl – Aaron Antonovsky 

Kohärenzgefühl 

Sinn-
haftigkeit 

Versteh-
barkeit 

Handhab-
barkeit 

Je eher die Menschen 
 

das Gefühl haben, die 
Welt um sich herum 
verstehen zu können 
 
sich in der Lage sehen, 
die Aufgaben, die auf 
sie zu kommen, 
bewältigen zu können 
 
und den Dingen und 
Prozessen um sie herum 
einen Sinn, eine 
Bedeutung zumessen 
können … 

… ein desto größeres Gefühl von Stimmigkeit haben sie und können deshalb um 
so besser den Anforderungen des Lebens und der Arbeit Stand halten. 

cohaerere = zusammenhängen 

1. Fachtagung Lehrkräftegesundheit; Martin Titzck / Cor Coaching GmbH 



Die drei Kriterien bezogen auf das Arbeitsleben 

Sind Aufgaben und 
Prozesse, Entscheidungen 

der Vorgesetzten, 
Richtungen und 

Richtungswechsel der 
obersten Führung usw. 

verständlich, strukturiert, 
vernünftig vorhersehbar?  

Lässt sich die Arbeit 
bewältigen, inhaltlich und 

quantitativ, sind die Abläufe 
angemessen organisiert, 

usw. 

Ist die Arbeit in den Augen 
des Einzelnen, des Teams, 
des Bereiches, der Spitze 
wichtig und bedeutsam?  
Kennt jeder Einzelne die 

Bedeutung seines Beitrages 
und seiner Person für den 

Gesamtprozess? 

Versteh- 
barkeit 

Handhab-
barkeit 

Sinn- 
haftigkeit 
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Persönliche Robustheit 

Resilienz ist eine Kompetenz 

die Fähigkeit eines Werkstoffes, sich verformen 

zu lassen und doch in die ursprüngliche Form 

zurück zu finden 

die Fähigkeit einer Pflanze, sich wieder 

aufzurichten, wenn der Wind sie biegt (Weide),  

nach langer Trockenheit wieder zu wachsen 

(Gras), also eines Ökosystems, sich nach 

Katastrophen wieder zu erholen 

Die Fähigkeit, auch Traumata und andauernden 

Stress gut zu überstehen. Krisen können sogar 

eine Chance sein, neue Fähigkeiten zu erlangen.  
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Bausteine von Resilienz 

Achtsamkeit 

Lernen aus Krisen 

Adäquater Umgang mit Stress 

Kluger Umgang mit Emotionen 

Balance wichtiger Lebensbereiche 

Kooperativität 

Systematisches Problemlösen 
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Vielen Dank! 
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